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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
DE LA CONTRATACION

AREA RESPONSABLE

PROCESO DE GESTION COMERCIAL Y DE PROYECTOS

1. DESCRIPCION Y
JUSTIFICACION DE LA
NECESIDAD

El CANAL REGIONAL DE TELEVISION TEVEANDINA LTDA. en adelante TEVEANDINA
LTDA., es una scciedad entre entidades publicas, descentralizada indirecta del orden
nacional, organizada como Empresa Industrial y Comercial del Estado, constituida
mediante la Escritura Piblica nimero No. 2889 del 6 de junio de 1995 otorgada en la Notaria
21 de Bogota e identificada con N.LT. No. 830.005.370-4, registrada ante la Camara de
Comercio de Bogota el dia 14 de junio de 1.895, bajo el No. 496867 de! Libro -9- ¥ con
domicilio en la ciudad de Bogota D.C. y cuyos Estatutos Intemos fueron aprobados por ¢!
(Gobiemo Nacional mediante el Decreto 878 de 1998.

TEVEANDINA LTDA,, tiene por objeto principal la prestacion y explotacion del servicio de
television regional, de conformidad con los fines y principios del servicio de television
establecidos en las Leyes 182 de 1995, 335 de 1396 y 680 de 2001 v, asi mismo, presta,
opera y comercializa el servicio piblico de television regional, para lo cual desarrolla las
actividades enmarcadas en la produccion, coproduccion, programacion, emision y
comercializacion, y en general todas actividades que conducen al desarroilo del objeto
social para el cual fue creada como Empresa Industrial y Comercial del Estado, con
sujecion a las normas especiales legales vigentes de derecho privado.

Asimismo, TEVEANDINA LTDA., desarrolla su actividad contractual enmarcada dentro de
los postulados del derecho privado, asi coma las condiciones normativas indicadas en el
articulo 37 de la Ley 182 de 1995, el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el
articulo 93 de la Ley 1474 de 2011 y su Manual de Contratacion adoptado mediante el
Acuerdo 008 de 2017 y las normas que lo modifiguen o adicienen, y para el desarrolle de
su objeto principal y el funcicnamiento de la Entidad, es asi que para e} desarrollo de su
objeto social puede suscribir contratos, convenios y contratos interadministrativos, entre
otros, en los cuales se obliga a ejecutar proyectos relacionados con su objeto misional y
demas actividades previstas en sus estatutos.

Que de acuerdo con lo anterior TEVEANDINA LTDA , ha suscrito los siguientes Contratos
Interadministrativos:

» Contrato Interadministrativo GGC No. 213 de 2018, suscrito con Ministerio
de Minas y Energia, cuyo objeto es: "Prestar servicios de agencia de medios
para la preproduccion, produccion, y postproduccién de mensajes audiovisualss,
radiales, piezas gréficas, y contenidos convergentes, asi como la divuigacion de
estas y otras piezas de comunicacion o mensajes a ftravés de medios
tradicionales, ATL,BTL y convergentes, y en general, prestar cualquier servicio
soficitado por parte del Ministerio de Minas y Energia de acuerdo con sus
necesidades.”

Que, en cumplimiento de la clausula tercera correspondiente a las obligaciones
del contratista numeral 10 Obligaciones especificas se debera garantizar:

*2. A solicitud del Ministerio realizar cualquiera de las de las siguientes
actividades: {...) ¢. Emisibn de mensajes audiovisuales a través de Canal
Institucional o de ofros medios felevisivos. d. Emision de cufias radiales a fravés| -
de Radio Nacional de Colombia, cadenas radiates a nivel nacional o emisoras
comunitarias. K. Generacion de planes de medios.
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6. Presentar los planes de medios y/o pauta para la emision divuigacion y/o
difusion de los mensajes institucionales audiovisuales, mensajes institucionales
radiales, graficas y/o piezas convergentes solicitadas segun sea ef caso, para
revision y aprobacion por parte def supervisor.

8. Gestionar la publicacidn de contenidos convergentes y pauta en diversos
portales web. Redes sociales y ofros medios digitales requeridos por el
supervisor. (...)

-Contrato de Prestacion de Servicios No. 028-00-A-COFAC-DISER-2018

suscrito con el Ministerio de Defensa - Fuerza Area Colombiana, cuyo objeto
es: “Sewicio de preproduccion, produccién, posiproduccion y difusion de
contenidos pedagégicos, culturales, piezas audiovisiiales, sonoras y graficas del
quehacer de la fuerza area colombiana en beneficio de la sequridad de los
colombianos.” '

Que, en cumplimiento de establecido en &l Anexo técnico, se debera garantizar
la difusibn de campafias de difusion de piezas audiovisuales, auditiva y
contenidos graficos (cajas de luz y pantallas en los aercpuertos, eucoles) con la
finalidad de promocicnar las diferentes campafias que sean desarrolladas por la
Fuerza Aérea Colombiana.

En este orden de ideas, con {a finalidad de garantizar el correcte desarrolic de los proyecto
indicado y demas proyectos que lo requieran, se hace necesario contar con [os servicios
de un central de medios, |a cual, sera la encargada de asesorar, disefar, implementar y
administrar las estrategias de comunicacién que sean requeridas de acuerdo con las
necesidades propias de cada contrato y/o convenio suscrito por el Canal.

Por lo anterior, la central de medio deberéa garantizar;

La conceptualizacion e implementacion de plan de medios, de acuerdo con los
estudios previamente realizados.

Evaluar el impacto de los medios utifizades por lo menos en términos de
cobertura, frecuencia y eficacia.

Garantizar los mejores descuentos e incentivas, con el fin de obtener mayores
beneficios en la compra de espacios publicitarios.

Publicacion de contenidos a través de diferentes plataformas digitales o redes
sociales.

Garantizar la entrega de factores de medicién y seguimiento de los planes de
medios que sean presentados.

Que, el presupuesto requeride para garantizar {a correcta ejecucion de las obligaciones de
los contratos en mencion se determing de la siguiente manera:

Contrato Interadministrativo GGC No. 213 de 2018, suscrito con Ministerio de
Minas y Energia, de acuerdo con lo manifestado mediante reunion del 01 de junio
de 2018 por parie de MINMINAS, en donde se manifiesta que, respecto a los
componentes de mercuric, comunicaciones e Hidroituango, de acuerdo con la
situacién del mismo, tendra ejecucion aproximadamente a partir del 21 de julio
de 2018, en radio y demas medios de comunicacion,
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e Contrato de Prestacién de Servicios No. 028-00-A-COFAC-DISER-2018 suscrito
con e! Ministerio de Defensa - Fuerza Area Colombiana, a partir del anexo
técnico, propuesta comercial y Flow chart presentado como primer entregable en
desarrollo de! contrato, el cual, incluye los siguientes items: pauta de radio,
television en canales regicnales e History Chanel, pantallas asropuerto, eucoles
y cafas de luz. Sin embarge, con relacion a los euccles y cajas de luz, dado a que
se requieren ejecutar antes de adjudicacion del presente proceso y que existen
recursos disponibles a la fecha con una central de medios, no seran incluidos
dentro del presente proceso, razén por la cual, el presupuesto para la presente
convocatoria serd por DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE
PESOS M/CTE ($254.735.967) IVA.

Que, si bien a la fecha se tiene definido e Flow chart, de acuerdo con Ia
aprobacion realizada por parle de la supervision designada por la FAC, en caso
de ser requerido ajuste del mismo, se debera garantizar la modificacién o la
presentacion de un nueve disefic para su implementacion, en los términos que
sean indicados, para su respectiva aprobacion.

Adicionalmente, pese a que se asignaran recursos para los contratos en mencidn, encaso
de ser necesario se adicionaran los nuevos proyectos que se encuentran en etapa de
negociacion y demas proyectos gue en su ejecucion, requieran de la conceptualizacion,
formulacion e impiementacion de planes de medios masivos, alternativos y digitales, de
acuerdo con las necesidades de cada proyecto; todo ello, con la finalidad de garantizar el
posicionamiento de las campafas que sean desarrolladas en ejecucion de cada proyecto
, dependiendo de las condiciones técnicas establecidas en cada uno de los contratos yfo
convenios suscritos por Teveandina Ltda para el plan de medios.

Teniendo en cuenta el objeto, y las condiciones establecidas por el Canal, para el
desarrollo de cada uno de los contratos y/o convenios suscritos por el Proceso de Gestion
Comercial y de Proyectos, se establece que la modalidad mas acorde para adelantar la
prestacion de los servicios indicados es a través de la modalidad de un Concurso Pablico,
establecido en los articulos 31, 32 y 33 del Acuerdo 008 de 2017 de TEVEANDINA LTDA.
En cuando sean compatibles con la finalidad y los principios de la Ley 80 de 1993 y la Ley
150 de 2007, el Decreto 1510 de 2013 y las normas que rigen los procedimientos y
actuaciones de la funcion administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articulos
209 y 267 de la Constitucion Politica, seran aplicables en las actuaciones contractuales y
a faltas de estas, regirén las disposiciones del Codigo de Procedimiento Civil.

Mediante el presente procesc se realizara una invitacion publica y abierta dirigida a un
numero-indeterminado de proponentes, con la cual, se espera contar con la mejor oferta
que satisfaga los intereses de TEVEANDINA LTDA., razon por fa cual, se hace necesario
contar con pluralidad de proponentes que acrediten las condiciones juridicas, financieras
y técnicas establecidas en las reglas de participacion para seleccionar fa oferta mas
favorable.

2. OBJETO DE LA
CONTRATACION

Prestar los servicios de conceplualizacion, formulacion e implementacion de planes de

medios masivos, alternativos v digitales, de acuerdo con fas necesidades de cada uno de
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los Contratos y/o Convenios que hacen parte del Proceso de Gestion Comercial y de
Proyectos de Teveandina Ltda.

Que en desarrolio del objeto a contratar, el contratista debera realizar a solicitud de
TEVEANDINA LTDA., cualquiera de las actividades contempladas en el anexo “Propuesta
Econdmica’, asi come otras actividades, que estén contempladas en el objeto del contrato,
relacionadas con el disefio e implementacion de estrategias de comunicaciones a través
de las diferentes plataformas digitales o medios de comunicacién internacional, nacional,
regional y/o comunitario, con el finalidad de garantizar el posicionamiento de la marca de
cada uno de nuestros clientes, para lo cual, debera garantizar los respectivos anélisis de
medicion para su seguimiento.

PARAGRAFQ: Para los efectos del proceso de seleccion y su resultado entiéndase como
marca: Aquel distintive, ya sea palabra, frase, imagen o simbolo que sirve para identificar
a cualquier entidad, de caracter plblice o privado ante un entorno.

3. OBLIGACIONES DEL
FUTURO
CONTRATISTA

El contratista se compromete con TEVEANDINA LTDA., a prestar (Estas se encuentran
sujetas a modificacion de acuerdo con las necesidades y especificaciones que considere
el canal}

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. EL CONTRATISTA prestara sus servicios de manera auténoma e independiente.

2. Cumplir con ias modificaciones, lineamientos, ajustes y sugerencias solicitadas
por TEVEANDINA LTDA. durante el periodo de ejecucién del proyecto.

3. Conocer y dar cumplimiento a las politicas, directrices y documentos de
TEVEANDINA LTDA,, (actos administrativos, manuales, procedimientos,
circulares, formatos, entre ofros), que conforman el Sistema de Gestion de
Calidad, Control Interno y demas que resulten aplicables. Las cudles seran
puestas en conocimiento de EL CONTRATISTA al inicio de este contrato y
durante toda su vigencia

4, EL CONTRATISTA debera comunicar con antelacion cualquier tipo de
modificacion del proyecto en materia de contenidos, personajes, presentadores,
locaciones ¢ cualquier ofro que implique un cambio sustancial al programa
aprobado inicialmente. En todo caso, no podra proceder a la modificacion sin la
autorizacion previa y por escrito de la supervision del contrato.

5. Atender durante la ejecucién dei contrato las observaciones formuladas por

- TEVEANDINA LTDA. a través def Supervisor del contrato.

6. Presentar la factura o cuenta de cobro, segln corresponda, con la periodicidad
acordada en fa respectiva clausula de Forma de Pago, de acuerdo con los
procedimientos establecidos. En el evento de no hacerlo, EL CONTRATISTA
acepta asumir el valor por la eventual sancion de correccion, retenciones o
intereses que tal omision genere en contra de TEVEANDINA LTDA,, y de EL
CONTRATISTA en la proporcién que corresponda, de acuerdo con las
disposiciones contables y tributarias aplicables.

7. Acreditar durante la ejecucion del objeto contractual, el page de los aportes frente
al régimen de seguridad social integral, en los téminos y condiciones
establecidas en las leyes y normas sobre la materia en especial de lo contenido
en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas complemeantarias.
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8.

9.

1.

10.

1.

Entregar a la oficina Juridica de TEVEANDINA LTDA., las garantias para ser
aprobadas, si el contrato lo requiere.

Presentar un informe mensual de la gjecucion y cumplimignto de ias obligaciones
aca pactadas.

EL CONTRATISTA sera el responsable de todo el personal que emplee yio
contrato para el desarrollo def objeto contratado y serén de su cargo el pago de
los salarios, honorarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.

Pagar a los proveedores de productos y servicios contratados para el
cumplimiento del presente contrato, de acuerdo con los plazos establecidos para
legalizaciones de TEVEANDINA LTDA. Las condiciones comerciales que se
pacten con los proveedores son de su responsabilidad y por ningdn motivo
podran trasladarse la misma a TEVEANDINA LTDA., ni condicionar el
cumplimiento de las obligaciones pactadas a las condiciones de pago
establecidas por un proveedor, como es el c¢aso de pagos anficipados a
proveedores. Por ningln motivo el operador podréa condicionar o amparar su
responsabilidad frente al pago de proveedores, con el moemento de realizacion
del pago por parte del Canal.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Disefiar y/o ejecutar plan de medios, en todos los casos requeridos, para la
contratacion de los medios de comunicacion idéneos para la divulgacion y
promocion de las estrategias que sean requeridas por la supervision designada
por TEVEANDINA LTDA.
Planear, recomendar, difundir y hacer seguimiento de todas las estrategias de
comunicacion que requiersn cada uno de los clientes de TEVEANDINA LTDA.
Asesorar a TEVEANDINA LTDA, en la toma de decisiones para la determinacion
de los medios a utilizar, sugiriendo o recomendando la mejor combinacion de
medios, de acuerdo con los siguientes factores: Los objetivos establecidos en las
estrategias; criterios de cobertura, frecuencia y eficacia, pablico objetivo, etapa
de desarrolio en la cual se encuentra las estrategias y resultado de estas.
Ejecutar plan digital con el fin de comunicar los diferentes proyectos de
TEVEANDINA LTDA, de acuerdo con los requerimientos de la supervision
designada y de conformidad con lo sigufente:
41 MARKETING DIGITAL
a. SEO: Visibilidad y posicicnamiento de la Web solicitada, en los
resultados de busqueda de los buscadores. Es de caracter orgénico.
b. SEM: Esquema de configuracidn en Plataforma de Google Adwords en
los términas claves confirmados por TEVEANDINA LTDA.
4.2 SOCIAL MEDIA
a. Facebook. (Pauta para aumentar interaccién) Estrategia de
contenidc con productos audiovisuales como principal soporte.
Segmentacion, targeting y posicionamiento.
b. Twitter {Pauta para aumentar interaccion} Estrategia de contenido con
productos audiovisuales como principal soporte.
¢. Instagram (Pauta para aumentar interaccién} Estrategia de
contenido con productos audiovisuales como principal soporte.
d. YouTube (Pauta para aumentar interaccion) Estrategia de contenido con
productos audiovisuales coma principal soporte.
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10.

1.
12.
13.
14,

15,

16.
17.
18.
19.

20.
21.

Realizar las publicaciones de las pautas digitales de acuerdo con el contenido
remitido por TEVEANDINA LTDA. y cronograma aprobado de acuerdo con los
requerimientos y solicitudes realizadas por supervisor designado por parte de
TEVEANDINA LTDA.

Entregar la informacion y estadistica de publicaciones de las acciones realizadas
por TEVEANDINA LTDA en el marco del presente acuerdo.

Desarrollar los contenidos digitales que sean solicitados por TEVEANDINA
LTDA. de acuerdo con las necesidades, especificaciones y tiempos establecidos
en sus proyectos.

Realizar la preproduccion, produccion y post produccion de los videocast,
capsulas digitales, infografias y todo tipo de formatos convergentes, que sean
solicitados por TEVEANDINA LTDA, los cuales estaran acordes a las
necesidades, especificaciones y tiempos establecidos en sus proyectos.
Realizar la investigacion de mercado y analisis de competencia digital que sean
solicitados por TEVEANDINA LTDA., los cuales estaran acordes a las
necesidades, especificaciones y tiempos establecidos en sus proyectos.
Implementar estrategias de email marketing, SEQ, SEM que sean solicitados por
TEVEANDINA LTDA, los cuales estaran acordes a las necesidades,
especificaciones y tiempos establecidos en sus proyectos

Hacer seguimiento permanente a los medios de comunicacion contratados, de
acuerdo con el plan de medios aprobado por la supervision designada.

Evaluar el impacto de los medios utilizados por lo menos en términos de
cobertura, frecuencia y eficacia.

Informar oportunamente a TEVEANDINA LTDA. cualquier cambio que deba
realizarse a la ejecucion del cronograma establecido.

Entregar los respectives soportes de Emision (Certificacién de pauta) o
documento equivalente,

Comunicar con antelacidn cualguier tipo de modificacion del proyecto en materia
de contenidos yfo difusidn o emision, o cualquier otro que implique un cambio
sustancial a lo aprobado inicialmente en el proyecto. En todo caso, no podra
preceder a la modificacion sin la autorizacion previa y por escrito de la supervisién
de la presente orden de compra yfo servicios.

Dar cumplimiento al tiempo de entrega y fechas de emision establecidas por el
supervisor designado.

Definir conjuntamente con TEVEANDINA LTDA, indicadores que permiten medir
la efectividad de las estrateqgias, a traves de los informes de impacto.

Garantizar las entregas oportunas de los requerimientos digitales que se
desarrollen en el marco del presente acuerdo

Entregar y dar cumplimiento al cronograma general del proyecto.

Elaborar y presentar las actas de seguimiento y ejecucion del contrato.

Las demas inherentes a la naturaleza del presente contrato y cumplimiento del
cbjeto.

4. MODALIDAD DE
CONTRATACION

Que de acuerdo con lo establecido en el Manual de contratacion vigente, esta contratacion
se hara bajo 'a modalidad de:

Articulo 31.- CONCURSO PUBLICO: Es una modalidad por fa cual, mediante la invitacion
publica y abierta dirigida a un ndmero indeterminado de proponentes, se espera contar
con la mejor oferta que satisfaga los intereses de TEVEANDINA LTDA.
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Sera obligatoria en los siguientes casos:

3. Cuando de acuerdo con la justificacion de la contratacion determinada en los estudios
de conveniencia y oportunidad, esta no encuadre en ninguna de las causales de
confratacion previstas en el presente manual.

5. ESTUDIO DE
MERCADO, ANALISIS
TECNICO Y FACTORES
DE SELECCION

Se tendra en cuenta el estudio de sector de la linea de negocios establecidas por Canal,
anexo al presente ECO, que reposa con radicado No. 20172600035712 del 29 de
diciembre de 2017 y el estudio de mercado realizado.

6. PRESUPUESTO
OFICIAL ESTIMADO vy
CDP

Para todos los efectos, el presupuesto oficial para el presente proceso de seleccion
asciende a la suma de hasta MIL DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENDOS SESENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($ 1.262.264.837) IVA. incluido y todos los costos e impuestos a que haya lugar,
amparado mediante el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2018000402 de 25
de mayo de 2018 - Cadigo Presupuestal 25100202, (Contratos servicios de produccién/
Cont. 028/18 FAC) y Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2018000404 del 12
de junio de 2018-Codigo presupuestal 25100202 (Contratos servicios de produccion /Cont.
GGC 213 de 2018 MINMINAS} expedidos por la Coordinacion de Presupuesto y
Contabilidad de TEVEANDINA LTDA., con cargo a la vigencia 2018 y proveniente de los
recursos de los Contrato de Prestacion de Servicios No, 028-00-A-COFAC-DISER-2018
suscrito con la FAC y Contrato Interadministrativo GGC No. 213 de 2018, suscrito con
Ministeric de Minas y Energia, discriminados de fa siguiente forma:

No. ' CONTRATO :
$254.735.967

1. Confrato de Prestacion de Servicios No. 028-00-
A-COFAC-DISER-2018.

2. | Contrato Interadministrativo GGC No. 213 de
2018

$1.007.528.870

. TOTAL 1§ 1.262.264.837

Este vaior incluye los costos y gastos asociados al cumplimiente del objeto contractual.

Seran de exclusiva respensabilidad del oferente, los errores u omisiones en que incurra al
indicar los valores totales en la propuesta, debiendo asumir fos mayores costos o perdidas
que se deriven de dichos errores y omisicnes. Al presentar la oferta, el oferente debera
tener en cuenta todos los impuestos, tasas, contribuciones o participaciones, tanto en el
ambito nacional, departamental y municipal, que se causen por Ja suscripcion, desarrollo,
ejecucién y liquidacién del contrato, los cuales seran de cargo del contratista.

7. PLAZO y LUGAR DE
EJECUCION

Ef contrato por celebrarse como resultado del presente proceso de seleccion se ejecutara
de acuerdo con fas propuestas presentadas y tendra un plazo de ejecucién hasta el 31 de
diciembre de 2018, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrate.

8. EXIGENCIA DE
GARANTIAS

Seran exigidas las garantias de:
+  Cumplimiento.
o Calidad del servicio.
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» Pago de los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
» Responsabilidad Civil Extracontractual

9. FORMA DE PAGO

TEVEANDINA LTDA,, pagara a EL CONTRATISTA el valor del Contrate de acuerdo con
la disponibilidad presupuestal, de a siguiente manera; _

» Pagos mes vencido de acuerdo con los setvicios presentados en la propuesta y
detallando su contenido y valor, para io cual el contratista debera presentar sin
excepcion la factura correspondiente en la cual se discriminaran los servicios
prestados, asi como el valor de acuerdo con la comision por el servicio de central
de medios, acompanada de soportes fisicos. -

Todos los pagos se efectuaran dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la
radicacidn de la factura, acompanada de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion
expedida por el supervisor designade por la entidad y los demas soportes, en ia
Coordinacién de Contabilidad.

10. RIESGOS

Para el desarrollo del presente numeral se presenta Anexo No. 1, que contempla los
riesgos para el desarrollo de cada una de las ofertas por invitacién.

14/

Supervisora de contratos y/o convenios.

PAOLA QUIMBAYA TRUJILLO.
Supervisora de contratos y/o convenios,

FECHA:

12 de junio de 2018.

Proyecto: Luisa Rodriguez Calderén—H/
Revisé: Alvaro Andrés Oliveros.
Diana Carolina Nifio,
Yovana Mufioz Solart
Paofa Quimbaya Truji

K

-

Aprobd: Diana Marcela Pedraza Bejar. ?')




