CONCURO PUBLICO No. 005 DE 2019

RESPUESTA A OBSERVACIONES

En atencion a las observaciones recibidas dentro del proceso de Concurso Publico No. 005 de 2019,
cuyo objeto consiste en: "Prestar los servicios de analisis, difusion de estrategias y campafas de
comunicacion, en los diferentes medios de comunicacion, tradicionales, alternativos y digitales, con
los cuales busca dar a conocer la gestién que adelanta la ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE
PENSIONES — COLPENSIONES. Lo anterior, en cumplimiento del Contrato Interadministrativo No.
074 de 2019 suscrito entre TEVEANDINA LTDA. y ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE
PENSIONES — COLPENSIONES. Todo de conformidad con la naturaleza del servicio y la propuesta
presentada por el proveedor, la cual hace parte integral del contrato.”, la Entidad procede a dar
respuesta en los siguientes términos:

Observaciones recibidas en la Audiencia de Aclaracion de Términos de Referencia

Observaciones planteadas por el Unico asistente a la AUDIENCIA DE ACLARACION DE
TERMINOS DE REFERENCIA la empresa Quiroga Agencia de Medios:

OBSERVACION 1:

Se solicita eliminar las certificaciones de Google AdWords, Blueprint de Facebook, Certificaciones
Ims spotify- twitter, solicitadas para el personal minimo requerido.

RESPUESTA 1:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se verd reflejando
mediante adenda.

OBSERVACION 2:

En cuento a la certificacion de experiencia de la compafiia, se solicita eliminar el requerimiento del
RUP.

RESPUESTA 1:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.
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Observaciones recibidas a través de correo electrénico:

Correo:

De: Jenny 5alamanca <comercial 2017 @grupocone.com>

Enviado: viernes, 23 de agosto de 2019524 p.m.

Para: Juridica - canal trece <juridica@canaltrece.com.co>

Asunto: Observaciones Pliege de condiciones Concurse Pdblico 005 de 2018

Buenas Tardes

Amablemente presentamos a la entidad las siguientes observaciones:

- El Estudio RAC. el EGM y el TEL, son estudios especializados de caracteristicas similares que permiten realizar mediciones en cuanto a las opiniones y actitudes de los consumidores. por lo anterior

solicitamos amablemefite a la entidad realizar modificacidn al pliege de condiciones permitiendo presentar certificacién del EGM y/o TEI y/o RAC de tal forma que la necesidad de la entidad queda
cubierta y de igual forma no se afecta la participacién de la pluralidad de oferentes.

Agradecemos la atencién prestada

Cordialmente,
Jenny Salamanca
Coordinadora

Gi
“ene

Carrera 10 # 95-55 Of 407
PBX (57 1) 743 2301 Ext. 107
Boaotd - Colombia

RESPUESTA 1:

La Entidad se permite informar que no accede a su solicitud de reemplazar uno de los estudios
minimos requeridos, toda vez que, la informacién proporcionada por cada uno de estos responde a
zonas de influencia diferentes que son de importancia para la Entidad, sin embargo, se le aclara al
oferente que de conformidad con la modificacion que se realizard a través de adenda, el proponente
debera garantizar el uso de cada una de las herramientas mencionadas en el numeral 6.2 de las
Reglas de Participacién durante la ejecucién del contrato.
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Correo:

De: Giovanni Suarez <gsuarez@quirogamedios.com>

Enviado: lunes, 26 de agosto de 2018 4:20 p.m_

Para: Juridica - canal trece <juridica@canaltrece. com.cox

Cc: Maria Esparza <mesparza@quil ios.comz; Jairo Guacari <jguacaril il ios.com>
Asunto: PROCESO DE CONCURSO PUBLICO No. 005 DE 2018 / OBSERVACIONES / QUIROGA MEDIOS

Buenas Tardes,
De acuerdo con el litersl 1.9 de Ias reglas de participacidn del CONCURSO No. 005 DE 2018, nos permitimos compartiries nuestras observaciones al proceso relacionado a continuacion

1 Teniendo el cuenta que el objeto del contrato se define coma: “Prestar los servicios de analisis, difusidn de estrategias y campafias de comunicacion, en los diferentes medios de comunicacidn, tradicionales, alternativos y digitales,
con los cuales busca dar a conocer la gestion que adelanta la ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES. Lo anterior, en cumplimiento del Contrato Interadministrative No. 074 de 2019 suscrito entre
TEVEANDINA LTDA. y ADMINISTRADORA COLOMEBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES. Todo de conformidad con la naturaleza del servicio y Ia propuesta presentada por el proveedor, la cual hace parte integral del contrato™; no
vemos consistente que se saliciten certificaciones de experiencia que incluyan especialidades diversas que ne correspondientes con el objeto del contrato como Ia Investigacion de mercados.

Este tipo de |abor lo adelantan empresas espedializadas que tienen otro core de negocio.
Por lo anterior solicitamos excluir este tipo de experiencia de las certificaciones solicitadas.

2. Teniendo en cuenta que el numeral 3.3.5 Personal Minime reguerido, la entidad requiere tanto para el Coordinador de Medios come para el Junior Campaing Manager , certificaciones expedidas por terceros que 8 su vez son
proveedores / medics y que no guardan relacién con el objeto del proceso el cual no es la contratacion de una agencia digital sino la de una agendia de difusidn de estrategias y campafias de comunicacion en los diferente medios de
comunicacion , tradicionales, alternativos y digitales , en donde el medic digital esun punto de conexidn mas y para su planeacion no se requieren certificaciones . Google , Facebook , Spotify, Twitter son medios digitales y hacen
parte de cualquier recomendacion técnica dentro del proceso de seleccién de medios . Por lo tanto de manera respetuosa solicditames a la entidad eliminar Ias certificaciones , dado que esta exigencia limitaria Ia pluralidad de
proponentss.

3. Teniendo en cuanta Capitulo Cuarto , Factores de ponderacién , numeral 4.2.3 : “ Certificaciones de estudios a los adicionales *, respetucsamente solicitamos a |a entidad requerir presentar carta del representante |egal donde
garantice el USO de cada uno de los estudios indicades , eliminade la certificacion la certificacion expedida por las empresas emisoras de dichos estudios a nombre propio
El pedir certificaciones expedidas por las empresas emisoras de dichos estudios limitaria la pluralidad de los proponentes .

4_Teniendo en cuenta el numeral 6.2 - " Estudios especializados de audiencia en medicidn de medios de comunicacion masiva *, de manera respetucsa sugerimos a la entidad requerir el USC de los estudios para validar las estrategias
de medios, para lo cual el propenente deberd presentar carta del representante legal, donde garantice el USO de cada una de las herramientas indicadas sefialando que cuenta con la DISPONIBILIDAD de las herramientas.
El pedir certificaciones expedidas por las empresas emisoras de dichos estudios limitaria la pluralidad de los proponentes .

5. Solicitamos 3 |a entidad nos informe como se realizaran los pagos de |as pautas del presente contrato, mas teniendo en cuenta que dentro de los factores de ponderacion de |as propuestas se incluyen variables que estén
directamente relacionadas con el flujo de efective de la operacian

Mil gracias por su atencion y quedamos atentos a sus respuestas
Feliz tarde

GIOVANNI SUAREZ

Tel. (+57 1) 305 528~ Interma 14 | Cel. (+37 3) &76-7275
CTa. 14294 - 61 0F 403 - Bogota - Cokmoi:
wen.quiregEmeTios com

. Una agencia
QUIROGA . s

RESPUESTA 1:

La entidad, informa que en atencion a las observaciones recibidas, mediante adenda se modifican
los numerales 3.3.2 y 3.3.3 de las Reglas de Participacioén, para lo cual cada uno de los contratos
que se pretenden certificar debe cumplir los requisitos contemplados en estos.

RESPUESTA 2:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se verd reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA 3:

Atendiendo a su observacién la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.
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RESPUESTA 4:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA &:

Los pagos de las pautas se realizaran conforme a los establecido en el numeral 2.6 Forma de Pago
de las Reglas de Participacion, el cual se ajustara mediante adenda.

Correo:
RV: Observaciones a las reglas de participacion - Concurso Pdblico No. 005 de 2019.

Juridica - canal trece
Mar 27, 1245

luz keayzna Ramirez; Mariz Fernandz Camille Méndez Pilar Rocic Rojas Bamera; Daniel Herrers Torres; Towvar Bayona Manica Leonor

De: Leonardo Paz | Century Media 5.A.5 <leonardopaz @century-media.net>

Enviado: martes, 27 de agosto de 2019 2:40 p. m.

Para: Juridica - canal trece <juridica @canaltrece.com.co>

Cc: Licitaciones <licitaciones@century-media.net>

Asunto: Re: Observaciones a las reglas de participacion - Concurso Publico No. 005 de 2015.

Buenas tardes.

A continuacion remito las varias observaciones adicionales a las enviadas a medio dia con respecto al concurso pablico N® 005 de
2019, para que las mismas sean tenidas en cuenta y se adelanten los ajustes a los que hubiere lugar:

Observacion N*1: Sclicitamos aclarar si al momento de definir los descuentos del numeral 4.2.1 de las reglas de participacion, la
Entidad ya tenia algun tipo de tarifa negociada con los medios de comunicacién, En case de ser afirmative, sclicitamos que
dichas negeociaciones sean publicadas dado que dicha informacién resultaria fundamental para los oferentes que confeccionen
su ofrecimiento en razdn a su capacidad comercial.

Observacién N*2: Solicitamos que por favor se nos indique si al momento de facturar los servicios prestados por la Agencia, se
deben presentar las facturas de los medios de comunicacion o proveedores de medios que se contraten para la operacion del

proyecto.

Cordialmente,

RESPUESTA 1:

La entidad se permite informar que no se cuenta con una tarifa negociada con los medios de
comunicacion. Estos son los descuentos minimos que requiere la Entidad para participar en el
proceso.
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RESPUESTA 2:

La entidad se permite informar que efectivamente al momento de facturar, la Agencia, debe presentar
las facturas de los medios de comunicacion o proveedores de medios que se contraten para la
operacion del proyecto.

Correo:

RV: Observaciones a las reglas de participacion - Concurso Piblico Mo. 005 de 2019.

El mar., 27 age. 2019 a las 12:05, Leonardo Paz | Century Media 5.A.5 (<]lecnardopaz@ century-media.net>) escribid:
Buenas tardes.

A continuacién remito las siguientes observaciones con respecto al concurso pablico N® 005 de 2019, para que las mismas sean
tenidas en cuenta y se adelanten los ajustes a los que hubiere lugar.

Observacion N°1: 5e solicita aclarar a |a Entidad los numerales 3.3.2 y 3.3.3 en el sentido de definir si la acreditacidn de cada
uno de los servicios de experiencia en se puede acreditar a través de diferentes certificaciones, o por el contrarie todas las
certificaciones a presentar deben contener cada una de las caracteristicas descritas en los términos de referencia, es decir sies
valido que con una certificacion se acredite el “Servicio de agencio de publicidad”, con otra certificacién "La investigacion de
mercados”, etc, o por el contrario que cada certificacion a presentar contenga “Servicios de agencia de publicidod, Publicidad
difundida, Investigacion de mercados, Colocacion y cumplimiento de medios.”

Observacién N°2: Se solicita a la Entidad modificar el numeral 3.3.5 - Personal Minimoe en lo que respecta al Coordinador de
Medios, dado que frente a este profesional se requiere la acreditacion de certificaciones en Google AdWords, Blueprint de
Facebook y IMS: -spotify- twitter, todas estas acreditaciones sin relacion a su cargo a operar.

Lo anterior se soporta en el hecho que el Coordinador de Medios es quien va a mantener el puente de dialogo entre la agencia
y el cliente y a su vez va a desarrollar la implementacidn de la estrategia de comunicaciones aprobada por Teveandina, razdn
por la cual al cbservar las competencias definidas por las certificaciones de Google AdWords, Blueprint y IMS, se encuentra que
éstas no aportan nada sustancial al desarrollo de las principales tareas del cargo. Asi mismo cabe resaltar que las certificaciones
ya mencionadas tienen como fin principal evidenciar que se tiene conecimiento en el manejo de la compra de pauta
publicitaria en medios digitales, acciones que no realizara el Coordinader de Medios sino el carge de Junior Campaing
Manager, ya que éste en atencidén a su rol es quien interlocutara con los medios digitales como tal

En atencidn a lo anterior, se solicita a la Entidad eliminar el requisito de acreditar certificaciones en Google AdWaords, Blueprint
de Facebook y IMS: -spotify- twitter al Coordinador de Medios,

Observacion N°3: 5e solicita a la Entidad modificar el numeral 6.2 de las reglas de participacién, en el sentide de permitir a los
oferentes convalidar la presentacidn del estudic EGM por el TGL dado que ambos estudios buscan adelantar un analisis de las
tendencias de consumo de la poblacién aplicadas al target al cual se desea enfocar la campafia, y que sus diferencias realmente
no son sustanciales al momento de adelantar el estudio o enfoque sobre el cual se desarrollara |a estrategia de comunicacidn.

Adicionalmente cabe mencionar que las centrales de medios normalmente poseen una de las dos herramientas, dada la
similitud de los servicios prestados, por lo cual permitir la convalidar ambes estudios permitiria que se presentaran mas
oferentes y asi garantizar el principio de pluralidad definido en el manual de contratacién de teveandina.

Observacién N°4: Se solicita a la Entidad modificar el numeral 6.2 de las reglas de participacion, en el sentido de eliminar la
exigencia del estudic RAC, dade que el mismo solo mide marcas comerciales y no estatales, razén por la cual dentro del mismo
no encontraria el estado de la marca de la empresa Colpensiones o Teveandina, por lo cual es imperativo eliminar dicho aparte
de los términos de referencia.

Observacion N°5: Solicitamos a |a Entidad aclarar si podemos presentar dentro de los estudios exigidos el numeral 4.2.3,
estudios propios, soportados con la correspondiente certificacion de la empresa a la cual se contrato para la estructuracidén e

ingenieria de los mismos,

Cordialmente.

centur e EN COLOMBIA
A Juridi

CagS | e wosris BAMNG e melors

| L ey leonardopaz@century-media.net de IBEROAMERICA 2018

PBX: 619 6812 - Ext. 122 - Carrera 53 # 114-08 « Bogota D.C. Colombia v corry-rhe
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RESPUESTA 1:

La entidad, informa que en atencién a las observaciones recibidas, mediante adenda se modifican
los numerales 3.3.2 y 3.3.3 de las Reglas de Participacién, para lo cual cada uno de los contratos
que se pretenden certificar debe cumplir los requisitos contemplados en estos.

RESPUESTA 2:

Atendiendo a su observaciéon la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA 3:

La Entidad se permite informar que no accede a su solicitud de reemplazar uno de los estudios
minimos requeridos, toda vez que, la informacién proporcionada por cada uno de estos responde a
zonas de influencia diferentes que son de importancia para la Entidad, sin embargo, se le aclara al
oferente que de conformidad con la modificacion que se realizara a través de adenda, el proponente
debera garantizar el uso de cada una de las herramientas mencionadas en el nhumeral 6.2 de las
Reglas de Participacion.

RESPUESTA 4:

Para la Entidad es necesario contar con la informacién que proporciona por el estudio RAC, sin
embargo, con aras de garantizar la pluralidad de oferentes se le indica que mediante adenda se
modificara el contenido del numeral 6.2. de las Reglas de Participacion.

RESPUESTA 5:

La entidad se permite informar que si es posible presentar estudios propios.
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Correo:

RV: OBSERVACIONES CONCURSO PUBLICO Mo. 005 DE 2019

De: stephanies@grupocnm.com <stephanies@grupocnm.com:>
Enviado: martes, 27 de agosto de 2019 11:08 a. m.

Para: Juridica - canal trece

Ce licitaciones@grupocnm.com

Asunto: OBSERVACIOMES COMCURSO PUBLICO Mo. 005 DE 2019

Bogota DLC. 27 de agosto de 2019

Sefiores
TEVEAMDIMA LTDA
Ciudad

Asunto: Observaciones a las reglas de participacién
Referencia: PROCESO DE CONCURSO PUBLICO Mo. 005 DE 2019.
Estimados sefiores

De manera atenta remitimos las siguiente cbservaciones y solicitudes
para que sean tenidas en cuenta:

1. Relacionada con la publicidad del proceso: Le solicitamos a la
entidad publicar el proceso en el SECOP Ital come lo dicen en las
reglas de participacién, ya que el mismo no se puede encontrar con
facilidad.

2. Concerniente con los estudios de medicien: Le solicitamos a

la entidad en aras del principio de pluralidad evaluar el requisito del
numero de estudios a evaluar, considerando que la mayoria de agencias
en el mercade son mipymes y no contamaos con un ndmero superior a los
estudics minimaos requeridos, teniendo en cuenta que no son necesarios
ya que con estudios como (EGM y/o IBOPE-TGL ECAR yw COMSCORE) se suple
las necesidades de clientes con inversiones publicitarias hasta de 20

mil millones de pesos. Por otro lado, no tiene sentido en temas
ponderables solicitar estudios adicionales con caracteristicas

similares a los minimos, pues se estaria sclicitando un doble

requisito.

3. Asociado con el estudio TGIy EGM requerides, e solicitamos a
la entidad aceptar que este requisito sea TGI y/o EGM, teniendo en
cuenta que con el uno o el otro se suple la misma necesidad.

4. Por otro lade, le solicitamos a la entidad permitir que el

estudio del RAC sea parte de las obligaciones del contrato y no como
requisito habkilitante, teniendo en cuenta que este se adquiere segiin la
categoria que se desee consultar y no tiene sentide cormprar la
categoria que nos atafie para un proceso licitatorio no adjudicado, por
esta razén reiteramos que sea parte de las cbligaciones del contrato.

5. Lesolicitamos a |a entidad evaluar los requerimientos
relacicnados al director de cuenta, teniendo en cuenta que debe contar
con certificaciones digitales cuande el perfil de este en el mercado no
es de gjecucién sine de coordinacién.

Cordialmente,

GRUPQ DE LICITACIONES
CONSORCIO NACIONAL DE MEDIOS 5.A,
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RESPUESTA 1:

La Entidad se permite informar que el proceso de la referencia se encuentra publicado en la pagina
de Secop | desde el dia 20 de agosto de 2019, como constancia relacionamos en link del proceso:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9819071

RESPUESTA 2:

Los estudios minimos requeridos por la Entidad no son susceptibles de modificacién, ya que los
mismos obedecen a una necesidad de informacion y analisis para la Entidad, segln sea el caso.

Sin embargo, con aras de garantizar la pluralidad de oferentes se le indica que mediante adenda
se modificara el contenido del numeral 6.2. de las Reglas de Participacion.

RESPUESTA 3:

La Entidad se permite informar que no accede a su solicitud de reemplazar uno de los estudios
minimos requeridos, toda vez que, la informacién proporcionada por cada uno de estos responde a
zonas de influencia diferentes que son de importancia para la Entidad, sin embargo, se le aclara al
oferente que de conformidad con la modificacion que se realizara a través de adenda, el proponente
debera garantizar el uso de cada una de las herramientas mencionadas en el humeral 6.2 de las
Reglas de Participacion.

RESPUESTA 4:

Para la Entidad es necesario contar con la informacién que proporciona por el estudio RAC, sin
embargo, con aras de garantizar la pluralidad de oferentes se le indica que mediante adenda se
modificara el contenido del numeral 6.2. de las Reglas de Participacion.

RESPUESTA 5:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.
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Correo:

RV: Observaciones al proceso CONCURSO PUBLICO No. 005 DE 2019 Pigina

De: Katherine Carrillo Herrera <katherinec@universalcomunicaciones.com>

Enviado: miércoles, 28 de agosto de 2019 10:40 a_ m.

Para: luridica - canal trece <juridica @canaltrece com.co>

Cc: Mayra Katherine Martinez Rodriguez <mmartinez@universalcomunicaciones coms
Asunto: Observaciones al proceso CONCURSO PUELICO No. 005 DE 2019 Pagina

Buenos dias se envian observaciones al proceso en referencia.

Agradecemos sertenidas en cuenta

Katherine Carrillo Herrera

. = Cocrdinacora oz Contratacion Publica
UniversalGroup et il Al

LY EHE] IanicEcicncy ;Ta.f-érlt.i' ) =

Fagatd - Calnmhiz
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w

UniversalGroup

Agencia de Comunica

OBSERVACIONES AL PROCESO DE CONCURSO PUBLICO N. 005 DE 2019

En &l medio de la comunicacidn publica y las centrales de medios gue llevamos afics participando
en procesos de gobierno tenemos claro gue:

1. EIEGM Y el TGl son estudios homolegables por su naturaleza misma y los resultados
multimedios que estos arrojan; asi pues, en los histéricos de contratacidn piblica se
habla de EGM ¥/0 TGl. Asi mismo, el RAC es un estudio dedicado al sector privado, gue
en &l sector plblico NUMCA se ha solicitado. Invitamos a al Entidad a revisar los
histdricos de contratacidn en materia de comunicaciones.

2. Las certificaciones de Google, Facebook v IMS que solicitan para el personal minimo
requeride, corresponden al entorne digital, siendo esta una solicitud DESENFOCADA
puesto que segln los términos de referencia, la ejecucidn estd relacionada a medios
ATL (TELEVISIOM, RADIO Y PRENSA) que son los medios a los gue se le debe aplicar
descuento, como se evidencia en el numeral 4.1.3 | motivo por &l cual no entendemos
por gué se solicitan certificaciones gue corresponden al entorno digital y menos en al
cargo de Coordinador de Medios, puesto que 235 un cargo directive y no operativo.

3. Agradecemos aclarar y ampliar a que hace referencia el numeral 4.1.1 Porcentaje por
servicios de divulgacian y el numeral 4.1.3 Descuento en medios.

Para nosotros como oferentes, es importante contar con una garantia de pluralidad, de
participacidn, transparencia vy seleccién objetiva, v en aras de dar astricto cumplimiento a los
principios esenciales de la contratacidn plblica, agradecemos a |z entidad desistir de la
documentacién solicitada y antes mencionada en los numerales 1y 2 de esta observacian, toda vez
que existe un EXCE30 DE RITUAL MANIFIESTO, tal come lo ha considerado la jurisprudencia
colombiana. Lo anterior, a que la entidad estd requiriendo documentos innecesarios, los cuales
estdn obstaculizando la eficiencia del derecho sustancial, que, para el presente proceso resulta en
la debida ejecucién del contrato.

Atentamente:
,"( -‘". 'I ~ -~
L elun SR AW

AMNDREA CAROLINA GONZALEZ ARIZA
Representante Legal Suplente
Universal Group Agencia de Comunicaciones. 5.A.5

RESPUESTA 1:

Si bien es cierto cada uno de los estudios solicitados busca indagar en los habitos de consumo de
la poblacion, la Entidad se permite informar que no accede a su solicitud de reemplazar uno de los
estudios minimos requeridos, toda vez que, la informacién proporcionada por cada uno de estos
responde a zonas de influencia diferentes que son de importancia para la Entidad.
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Ahora bien, en cuanto a la observacion relativa al estudio de RAC, para la Entidad es necesario
contar con la informacién que proporciona este estudio, sin embargo, con aras de garantizar la
pluralidad de oferentes se le indica que mediante adenda se modificara el contenido del numeral 6.2.
de las Reglas de Participacién

RESPUESTA 2:

Atendiendo a su observacién la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA 3:

El porcentaje de descuento solicitado en el numeral 4.1.1. corresponde a un “descuento pie de
factura”, es decir, un descuento NO condicionado, lo que permite que se pueda conceder en el mismo
momento en que se realiza la operacion econdmica, razéon por la cual debe estar incluido en la
factura.

Este descuento deberd aplicarse sobre el valor final que facture el medio difusor del espacio
comercial y no podra ser inferior al 3%, de conformidad con lo solicitado en las reglas de
participacion.

Ejemplo: Si se ordena una pauta en Television Nacional y el valor final facturado por el medio a la
agencia de medios es de $100 antes de IVA (IVA incluido $119); la agencia de medios facturara a
Teveandina Ltda. la suma de $100 antes de IVA menos descuento de (3%), para un total de $97
antes de IVA ($115.43 IVA incluido).

En lo relativo al numeral 4.1.3 la entidad se permite informar que estos son los descuentos minimos
para participar en el proceso.
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Correo:

Tr-ce

RV: Observaciones a las reglas de participacion - Proceso No. 005 de 2019

Juridica - canal trece <juridica@canaltrece
para mi, Maria, Tovar =

h

Recibidos X

mar., 27 ago. 7:23 (hace 2dias) ff 4

De: Jessica Susa <jessica.s@grupozes.com>

Enviado: lunes, 26 de agosto de 2019 6:16 p. m.

Para: Juridica - canal trece <juridica@canaltrece com.co>

Cc: johanna@grupozea.com <johanna@erupozes.com=>

Asunto: Observacienes a las reglas de participacion - Procese No. 005 de 2019

Bogotd D.C. 24 de Agosto de 2019
Jefores

CANALTRECE
Ciuded

Referencio: Observaciones a las reglas de porticipocion - proceso Mo. 005 de 2019

Estimades Sefiores

Agradecemos a la Entidad responder las siguientes observaciones al pliege de condiciones definitivo:

1- Enla farma de pago no se detalla los dics a los cuales paga lo entidad, por favor oclarar.

2- Enla forma de pogo se menciona documentos soporte solicitados por el supervisor del confroto, por favor aclarar cudles son

3- Como se remunera el estudio de percepcicn solicitode en la paging 15, literal d2

4- Teniendo en cuenta gue en el numeral 2.8.4 se menciona gue se debe hacer entrega de la factura de los medios v que esto coresponde a
ingresos pora terceros, el pago de este rubro se manejara come reembolso con los sopertes enviados? Lo anterior por cuanteo si no es aslse

castigaria con la carga fributaria de un tercerc al proponents ganador.

5- En el otorgomiente de la garantia, numeral 2.11 solicitames por faver disminuir £l porcentoje de amparo de pago salaros dejéndole en el 5%, lo

anterior por cuanto un porcentaje mayor hace mas oneroso los gastos del contrato.

&- Solicitamos amoblemente modificar el porcentaje del indice de endeudamiento pasande del 60% al 70%, lo anterior no implica ningdn cambio

en lo ejecucion del contrato ni conlleva ningdn riesgo pora lo enfidad vy por el confrono facilito la plurclidod de oferentes, cdicionalments en

varios procesos que se siguen actuclmente se estd manejondo el 70% [Ep: Registraduria)

7- Enlarelacién con la expenencia solicitames por faver aclarar si en conjunto con las cerlificaciones se debe cumplir con los servicios que se

manifiestan o deben tener relocidn con cualquiera de los servicios mencionodos?
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8- Solicitamos por favor se permita acreditar la expenencia de los Gifimos & afios v no limitario a los Gltimos 4.
9- Como se evaluara el porcentaje de descuente por servicios de divulgaciong
10- Cudl ez el piso v techo del Fes mensucl?

Muchas gracias.

Cordial saludo,

JESSICA 5USSA ESPINEL
Coordinadora Administrativa

HAROLD Z=A
Z_-A

Calle 70 N° 7-78

jessica. TUpDZES. COM

Www.grupozesa.com

RESPUESTA 1:

En atencion a su observacién la entidad modifico el numeral 2.6 Forma de Pago de las Reglas de
Participacion, el cual se ajustara mediante adenda.

RESPUESTA 2:

En atencion a su observacién la entidad modifico el numeral 2.6 Forma de Pago de las Reglas de
Participacion, el cual se ajustara mediante adenda.

RESPUESTA 3:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.8.2 de las reglas de participacion, la remuneracion
del estudio indicado se hara con cargo al item FEE mensual.

RESPUESTA 4:

Teniendo en cuenta que, al ser una prestacién de servicios, la presentacion de las facturas no
correspondera a ingresos para terceros; la solicitud de estas obedece a la necesidad del CLIENTE
que requiera la entidad.

Péagina 13 de 22



CONCURO PUBLICO No. 005 DE 2019

RESPUESTA A OBSERVACIONES

RESPUESTA 5:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA 6:

El indice de endeudamiento financiero es una relacién de deuda que sirve para medir el
apalancamiento financiero de una empresa e indica cuanta deuda usa una empresa para financiar
sus activos. Se considera que el indice de endeudamiento igual o inferior al 60% garantiza la
ejecucidn del proyecto, razén por la que se mantendra este indice en el porcentaje publicado en las
reglas de participacion.

RESPUESTA 7:

La entidad, informa que en atencion a las observaciones recibidas, mediante adenda se modifican
los numerales 3.3.2 y 3.3.3 de las Reglas de Participacion, para lo cual cada uno de los contratos
que se pretenden certificar debe cumplir los requisitos contemplados en estos.

RESPUESTA 8:

Atendiendo a su observacion la entidad se permite informar que el cambio se vera reflejando
mediante adenda.

RESPUESTA 9:

La evaluacion del porcentaje por servicios de divulgacién se evaluara, asi: al proponente que
conceda el mayor porcentaje de descuento se otorgaran 20 puntos, y a los demas se les aplicara
regla de tres, de conformidad con el ajuste efectuado en el numeral 4.1.1 a través de adenda.

RESPUESTA 10:

La entidad se permite informar que no existe piso ni techo para el FEE mensual.

Correo:
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RV: PREGUNTAS REGLAS DE PARTICIPACION No.005 2019 - ARENA MEDIA

Juridica - canal trece
Mié 28/08,201% %24
Para luz Bxayana Ramirez <lramirez@canaitrece.com.co>: Maria Fernanda Camille Méndez <mcarillo @canahtrece.com.co>: Mdnica Janeth Sinchez Rozo

<msanchez@canaltrece com.co>; Tovar Bayona Manica Leonor <mtovar@canaitrece com.co>; Gustave Delgade <gdelgado@canahtrececom.co>; Pilar
Rocio Rojas Bamero < projas@canaitrece com.co>; Daniel Hemera Tomres <dhersrs @ cansltrece.com.co>

De: Micolas Amon <nicolas.amon@havasmg.com:>

Enviado: martes, 27 de agosto de 2019 4:27 p. m.

Para: Juridica - canal trece <juridicai@canaltrece.com.co>

Cc: Felipe Villalba <felipe.villalba@havasmg.com=; Margarita Arevalo <margarita.arevalo@havasmg.com>
Asunto: PREGUNTAS REGLAS DE PARTICIPACION No.00S5 2019 - ARENA MEDIA

Buenas tardes

Extiendo un cordial saludo por parte de ARENA MEDIA. De acuerdo al concurso publico No.005 de 2019, realizamos a la entidad las
siguientes preguntas sobre las reglas de participacion:

- Solicitamos respetuosamente a la entidad nos aclare; en el numeral 6.2 del capitulo tercero; "6.2. Estudios especiolizodos de
audiencio en medicion de medios de comunicocion maosiva.”, si es necesario acreditar el derecho de uso tanto para EGM como para
TG, debido a que estos dos estudios son excluyentes en cuanto a medicion de audiencias. EGM va a 15 ciudades desde el estrato 1 al
&y TGl solo a 9 ciudades del estrato 2 al 6. 0 si en este apartado aplica la condicion de "y/o" para estos estudios.

2} Solicitamos respetuosamente a la entidad nos aclare; en el numeral 4.1.1 del capitulo cuarto, "4.1.1. Porcentaje de descuento por
servicios de divulgocion.” especificamente a que se refiere con "servicios de divulgacion”.

Quedamos muy atentos a sus respuestas
Cordial saludo

Nicelas Amon

INTERN

Havas Media Group Colombia
t +57 13173010 Ext 310

a Carrera 7, No. 71-21 Torre A Piso 12, Edificio Avenida Chile, Bogota, D.C. Colombia

RESPUESTA 1:

La entidad le aclara al oferente que es necesario garantizar el uso de cada una de las herramientas
mencionadas en el numeral 6.2 de las Reglas de Participacion, de conformidad con la modificacién
gue se realizara a través de adenda.
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RESPUESTA 2:

Se le aclara al observante que “servicios de divulgacion” en el numeral 4.1.1 hace referencia a cada
uno de los ordenamientos de pauta que se generen a través de medios de comunicacion.

Adicionalmente, se le indica que el porcentaje de descuento solicitado en el numeral 4.1.1.
corresponde a un “descuento pie de factura”, es decir, un descuento NO condicionado, lo que permite
gue se pueda conceder en el mismo momento en que se realiza la operacion econémica, razén por
la cual debe estar incluido en la factura.

Este descuento deberd aplicarse sobre el valor final que facture el medio difusor del espacio
comercial y no podrd ser inferior al 3%, de conformidad con lo solicitado en las reglas de
participacion.

Ejemplo: Si se ordena una pauta en Television Nacional y el valor final facturado por el medio a la
agencia de medios es de $100 antes de IVA (IVA incluido $119); la agencia de medios facturara a
Teveandina Ltda. la suma de $100 antes de IVA menos descuento de (3%), para un total de $97
antes de IVA ($115.43 IVA incluido).

Correo:

RV: Observaciones a las reglas de participacién - Proceso No. 005 de 2019

Juridica - canal trece

De: Jessica Susa <jessica s@grupozea com>
Enviado: martes, 27 de agosto de 2019 5:27 p.m.

Para: Juridica - canal trece <juridica@canaltrece com.co>

Ce: johanna@grupozea.com <johanna@grupozea.com>

Asunto: Observaciones a las reglas de participacion - Proceso No. 005 de 2019

Bogota D.C. 24 de Agosto de 2019

Sefiores

CAMNAL TRECE

Ciudad

Referencia: Observaciones a las reglas de participacidn - proceso MNo. 005 de 2019
Estimados Sefiores

Teniendo en cuenta que las respuestas o las observaciones seran publicadas el dia de mafiana 28 de Agesto,
solicitamos respetuosamente a la Enfidad prorrogar la fecha de cierre del proceso, debido a que solo
contaricmes con 1 dia y medic para montar la propuesta.

Muchas gracias.

Cordicl saludo,

JESSICA 5USSA ESPINEL
Coordinadora Administrativa

HAROLD Z=A

Tel.: 6063500 Ext.: 125
Calle 70 N* 7-78
jessica s@qrupozea.com

wew.grupozes.com
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RESPUESTA 1:

La entidad se permite informar que el cronograma sera ajustado mediante adenda.

Correo:

RV: OBSERVACIONES | PROCESO CONCURSO PUBLICO #005 DE 2019 - TV ANDINA - COLPENSIONES

Juridica - canal trece
Mig 2 7
Pars: luz Ixsysns Ramirez <irsmirez@cansitrece com cox; Marniz Fernands Carillo Méndez <mesrilo@cansirace com o> Pilsr Rocio Rojas Barers
<projas@cansirace com cos; Danial Hemers Tores <dherera@cansitrece com cor; Tovar Bayonz Ménics Leanor <mtovar@cansirace com co>; Ménics
Janeth Sanchez Roze <msanchez@canaltrece com.co>; Gustavo Delgade <gdelgado@canaltrece.com.co>

W 1 archives adjuntos (321 KE)
OBSERVACIONES LICITACION COLPENSIONES pdf:

De: Gutierrez, Beatriz (BOG-UMW) <Beatriz.Gutierrez@umww.com>

Enviado: martes, 27 de agosto de 2019 6:21p. m.

Para: Juridica - canal trece <juridica@canaltrece.com.co>

Ce: castaneda, diana.p (BOG-UMW) <diana_p.castaneda@umww.com=; Munoz, Felipe {BOG-UMW) <Felipe. Munoz @umwiw.com:>
Asunto: OBSERVACIONES | PROCESO CONCURSO PUBLICO #005 DE 2019 - TV ANDINA - COLPENSIONES

Buenas tardes,

Remitimos decuments con observaciones 2l proceso en Mencidn.
Quedamos atentos a cuslquisr duda.

Sids!

BEATRIZ GUTIERREZ BELLO

Client Service Director

T +57.1.8585246 Ext 3298
M +57.201.237.27.11

E beatriz. gutiemez@umww.com

@

BETTER
[ zomce | anr Jourcose: |
CALLE 100% TA—81. PIS0 4
BOGOTA COLOMEMN
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OBSERVACIONES PROCESO CONCURSO PUBLICO No. 005 DE 2019.

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES

UNIVERSAL MCCANN SERVICIOS DE MEDIOS LIMITADA

Agosto 27 de 2017
ASUNTO: OBSERVACIONES AL PROCESO #005 DE 2018

6.2. Estudios especializados de audiencia en medicion de medios de comunicacion masiva.
El oferente debera aportar junto a su propuesta las cerfificaciones de estudio especializados que
permitan entender, perfilar y planear sobre |as diferentes audiencias relevanies para TEVEANDINA
LTDA. a nivel nacional.
Deberd acreditar el derecho de uso de los siguientes estudios de Medicidn:

- IBOPE

- EGM

TGl

+ECAR
. « RAC

NOTA 1: El propenente debera presentar caria del representante legal, donde garantice el manejo
de cada una de las herramientas indicadas y sefialando que cuenta con la disponibilidad de las
mencionadas herramientas.

En el caso de consorcios o uniones temporales esta certificacion debera ser aportada por
cualquiera de los integrantes

NOTA 2: Las ceriificaciones que sean expedidas deberan estar a nombre del proponente.

NOTA 3: Se deberan presentar las certificaciones expedidas por las empresas emisoras de dichos
estudios.

OBSERVACION: Solicitamos a la entidad que sea aceptado presentar certificaciones de
Uno de los dos estudios entre EGM y TGI ya que ambos miden la audiencia en medios y
es aceptable dentro de la industria publicitaria que las agencias trabajen con alguno de los
dos estudios.

4.1 EVALUACION FACTOR ECONOMICO (60 puntos)
4.1.1. Porcentaje de descuento por servicios de divulgacion. (20 puntos)

Se oforgaran 20 puntos al proponente que conceda el mayor porcentaje de descuento a
TEVEANDINA LTDA., sobre el valor que el proponente facture por los senvicios de divulgacion

Nota 1: El porcentaje de descuento NO podra ser inferior al (3%).
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Nota 2: La base para aplicar el porcentaje de descuento sera el valor facturado por cada uno de
los medios.

Nota 3: El porcentaje de descuenio oforgado debe discriminarse en la factura emitida por la
Agenciaa TEVEANDINA LTDA.

OBSERVACION: Solicitamos amablemente a la entidad aclarar lo que significa el
porcentaje de descuento que debemos ofrecer y en lo posible que nos den un ejemplo,
ya que seguln se menciona en el numeral citado anteriormente debe verse reflejado en la
factura por lo cual entendemos que se refieren a descuento por pronto pago.

3.3.5. PERSONAL MiNIMO REQUERIDO

b. Junior Campaing Manager:

Frofesional en Comunicacion |Minimo  (3) afios  de [Dos (2) afies en compra s Google AdWards

Soclal,  Mercadee  y experiercla contados & e Implementacién »  Blueprint
Publicidad, Administracion partir de la terminacion ¥ de campafias de de Faceboak
de Empresas o ecarmeras aprobacion del pensum publicidad y medios +  Ceriificaciones
afines. académico de educacion en  Tv, radio vy IMS: -spotify-
superior, en areas de plataformas digitales twitter
publicidad mercades, de subasta (Google
comunicaciones a -  Facebook =
medios. compra
programatica), entre
otras

OBSERVACION: Solicitamos amablemente a la entidad que nos aclaren el rol y las labores
especificas del cargo de Junior Campaign manager ya que el nombre de este cargo usualmente
hace referencia a un rol dentro del area digital que se encarga de implementar y optimizar las
campafias de pauta en digital, sin embargo en |a experiencia especifica hacen referencia a medios
ATL y digital, esto sugiere que el cargo deberia aproximarse a un comprador y planificador de
medios. De ser asi solicitamos que sea cambiado el nombre del cargo
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2.9: CRONOGRAMA:
29. CRONOGRAMA

FECHA Y HORA (SI
ETAPA APLICA LUGAR

Resoiucion de Apertura del Proceso

v Reglac de Pamepacion y Estudios | 20 de agosto de 2019 Pagina web de TE “E“"'I%Eéo'l;ﬁm'
www canaltrece com co .

y Dorumentos Previos. ve

Audiencia de_aclaracin de reglas Canal Trece ubicado en la Camera 45

23 de agosto de 2079, No. 26-33. Cuarto piso.

Se rechign en la Ofana de

de participacicn (a soliitud)

Plazo para gue los  interesados CUI[ESPGI'IU&I’ICIG del Canal Trece
presenten ohservaciones a las | 27 de agosto de 2019 ubicado en la Camera 45 Ne 26-33
reglas de participacian. Primer piso o al comeo electrénico

juridicaicanalirece_com oo

Pagna web de TEVEANDINA LTDA.
www canaitrece com co y el SECOP |
Pagina weh de TEVEANDINA LTDA
www canalirece com co y el SECOP I
Canal Trece ubicado en la Carrera 45
HNo. 26-33. Oficina de Correspondencia

Respuestas a las observaciones. 28 de agosto de 2019

Adendas 20 de agosto de 2019

Plazc maximo presentar ofertas - | 30 de agosto de 2019,
Cierre del procese 02:30 p.m.

Primer piso.
Audlencia de ciemre del proceso a0 35 gg":gm e 208 Es“glﬁ -.Z;!fc(?ugm;o en la Garera 45
Eval de 4 de de 2018 Egnglﬁ_jz}ece ubscade en la Carera 45

Fublicacion ~ de  Informe  dé
in Preliminar

Fagina web de TEVEANDINA LTDA.
www canalirece com co 'y el SECOP |
Se renbirin GbSENACIONES en &l coren
electronico juridicagcanalirece.com.co o
9 de sepliembie de 2019, en la oficina de comespondencia de
Canal Trece ubicado en la Camera 45
Mo 26-33. Primer Piso.

Pagna web de TEVEANDINA LTDA.

4 de sepliembe de 2019,

Traslado del Informe de Evaluacién
Preliminar  de  verficacion  para
obsevaciones,  aclaraciones  wio
subsanaciones

Publicacion Infarme Definitivo 11 de septiembre de 209 | (N3 B C% o co v el SECOP |
Auiencia de Adjudieacion 12 de septiembre de 2019 z:nglmv_:céu;:ﬁ; cn la Carcra 45
Firma contrato 13 de septiembre de 2019 | Canal Trece ubicado en fa Carera 45

No. 26-33. Cuarlo piso.

OBSERVACION: Teniendo en cuenta que la respuesta a las obhservaciones es el 28 de agosto y
que el plazo maximo para presentar las ofertas es el 30 de agosto, y que requerimos de las
aclaraciones de las ohservaciones para poder desamollar |a oferta, solicitamos amablemente a la
entidad que amplien el plazo de la entrega de la oferta.

RESPUESTA 1:

La Entidad se permite informar que no accede a su solicitud de reemplazar uno de los estudios
minimos requeridos, toda vez que, la informacién proporcionada por cada uno de estos responde a
zonas de influencia diferentes que son de importancia para la Entidad, sin embargo, se le aclara al
oferente que de conformidad con la modificacion que se realizara a través de adenda, el proponente
debera garantizar el uso de cada una de las herramientas mencionadas en el nhumeral 6.2 de las
Reglas de Participacion.

RESPUESTA 2:

Se le indica al observante que el porcentaje de descuento solicitado en el numeral 4.1.1. corresponde
a un “descuento pie de factura”, es decir, un descuento NO condicionado, lo que permite que se
pueda conceder en el mismo momento en que se realiza la operacion econdmica, razon por la cual
debe estar incluido en la factura.

Este descuento debera aplicarse sobre el valor final que facture el medio difusor del espacio
comercial y no podra ser inferior al 3%, de conformidad con lo solicitado en las reglas de
participacion.

Ejemplo: Si se ordena una pauta en Television Nacional y el valor final facturado por el medio a la
agencia de medios es de $100 antes de IVA (IVA incluido $119); la agencia de medios facturara a
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Teveandina Ltda. la suma de $100 antes de IVA menos descuento de (3%), para un total de $97
antes de IVA ($115.43 IVA incluido).

RESPUESTA 3:

La entidad le indica al observante que mas alla de la denominacion que se le otorgue al perfil
requerido, la persona propuesta debe cumplir con los requisitos sefialados en el mismo.

RESPUESTA 4:

La entidad se permite informar que el cronograma sera ajustado mediante adenda.

Correo:

De: Oscar Salazar <oscarsalazar@infometrika.com
Enviado: Wednesday, August 28, 2019 10:53:37 PM
Para: Juridica - canzl trece <juridica@canaltrece.com.co>
Asunto: Solicitud de adaracidn.

Bogota D.C, 29 de agosto de 2019

Sefiores:
TEVEANDINA LTDA

Juridicaicanaltrece.com.co
WWW.canaltrece.com.co

Asunto: Observaciones al Reglas de Parti ion CP 005 2019 del procese No. CP 005 2019 que fiene por OBJETO
Prostar los saervicios de analisis, difusion de estrategias y camparnas de comunicacion, en los diferentes medios do
comunicacion, tradicionales, alternativos y digitales, con los cuales busca dar a conocer la gestion que adelanta la
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES. Lo anterior, en cumplimiento del Convenio
Interadministrativo No. 074 de 2019 suscrito con ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES.
Todo de conformidad con la naturaleza del servicio y la propuests presentada por el proveedor, la cual hace parte
integral del contrato

Respetados Sefiores
Una vez surtido el proceso de revision al documento Reglas de Participacion CP 005 2019, nos permitimes presentar las siguientes
observaciones, con el fin de que sean consideradas por ustedes en la version definitiva del documento en mencién v le permitan a
TEVEANDINA LTDA obtener una oferta plural de oferentes para seleccionar la mejor oferta para la Entidad.
Agradecemos sean tenidas en cuenta las solicitudes, para permitir una oferta plural de oferentes.
Cordialmente,
Area de Licitaciones
Consultores en Infermacién Infométrika SAS

oferas@infomelrika.com
infoi@infometrika.com
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Infométrka

Bogota D.C, 29 de agasto de 2019

Sefiores:

TEVEANDINA LTDA
uridica@canaltrece comco
‘www.canaltrece com.co

Asunto: Observaciones 2 documento Wﬂ_ del proceso No. CP 005 2018 que tiene por DBJETO: Prestar
los servicios de andlis's, difusidn de izs y en los medios de
mawmrwmwmmaamhm”m#m
COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES. Lo anterior, del Comvenvo. No. 074 de
2019 susarito con ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES. Todo de conformided con i3

del servicio y iz, e, L3 cuat hace parte integral del contrato

Respetados Sefares:

Una vez surtido el proceso de revision al documento Reglas de Participacién CP 005 2019 nos permitimos presentar las siguientes
observaciones, con el fin de que sean consideradas por ustedes en la versian definitiva del documento en mencion y le permitan a
TEVEANDINA LTDA obtener una oferta plural de oferentes para seleccionar la mejor oferta para La Entidad.

Solicitud No. 1 Le solicitamos amablemente a la entidad se nos aclare si para el requisito de experiencia el cual se encuentra en el
numeral 3.3.2. RELVCION DE EXPERIENCIA O CONTRATOS EJECUTADOS (pag. 31 del documento Reglas de Participacion CP 005 2019)
zes valido acreditar experiencia en investigacion de mercados?

Solicitamos 13 anterior aclaracion dado que en nuestra interpretxion es valido que un proponente acredite experiencia en

de mercados asi el requisito i exigido por la entidad, por tal motivo y con la finalidad de lograr un
completo entendimiento de los requisitos exigidos por la entidad, le solicitamos a la entidad nos indique si esta apreciacion es
comecta.

Agradecemos sean tenidas en cuenta Las solicitudes, para permitir una oferta plural de oferentes.

Cordialmente,

Area de Licitaciones
Consultores en Informacion Infométrika SAS

La entidad, informa que, en atencién a las observaciones recibidas, mediante adenda se modifican
los numerales 3.3.2 y 3.3.3 de las Reglas de Participacion, para lo cual cada uno de los contratos
que se pretenden certificar debe cumplir los requisitos contemplados en estos.

Dada en la ciudad de Bogota D.C., a los (30) dias del mes de agosto de 2019.

Proyecté:

Original firmado
GINA ALEJANDRA ALBARRACIN BARRERA
GERENTE (e)
TEVEANDINA LTDA.

Daniel Herrera Torres — Supervisor (Contratista)

Pilar Rocio Rojas Barrero — Lider de Supervision (Contratista)

Magaly Daza Lucena - Gestor Negocios Proceso de Gestion Comercial y de Proyectos (Contratista)
Ixayana Ramirez Cristancho — Abogada (Contratista)

Gustavo Delgado - Coordinador de presupuesto y contabilidad

Andres Felipe Cafion Olivares —

(Contratista).

Ixayana Ramirez C. — Abogada (Contratista).
Maria Fernanda Carrillo — Directora Juridica y Administrativa.

Revisoé:

Edwin Mendoza — (Contratista).

Aprob6:

Maria Fernanda Carrillo — Directora Juridica y Administrativa.
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