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GESTION COMERCIAL Y DE PROYECTOS

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Que EL CANAL REGIONAL DE TELEVISION - TEVEANDINA SAS., presta servicios de television
publica regional de conformidad con lo consagrado en la Ley 182 de 1995 y demas normas
concordantes.

Que, de acuerdo con sus Estatutos Internos, aprobados mediante el Decreto 878 de 1998 y
demas modificaciones, TEVEANDINA SAS., tiene como objeto social la prestacion y explotacion
del servicio de television regional, de conformidad con los fines y principios del servicio de
television establecidos en la Ley 182 de 1995, asi como la prestacién otros servicios de
telecomunicaciones y de aplicaciones que permitan la convergencia digital.

Adicionalmente, TEVEANDINA SAS., desarrolla su actividad contractual enmarcada dentro de los
postulados del derecho privado, asi como las condiciones normativas indicadas en el Acuerdo
003 de 2024 y las normas quelo modifiquen o adicionen. En consecuencia, para el desarrollo de
su objeto social puede suscribir contratos, convenios y contratos interadministrativos, entre otros,
en los cuales se obliga a ejecutar proyectos relacionados con su objeto misional y demas
actividades previstas en los estatutos.

En virtud de lo anterior, TEVEANDINA S.A.S., cuenta con el area de Gestion Comercial y de
Proyectos, la cual tiene a su cargo el seguimiento, supervision y ejecucion de los Contratos y
Convenios Cooperacion suscritos por la entidad. Asi como el seguimiento de sus respectivos
derivados, adicionalmente el area de Gestion Comercial y de Proyectos entre sus funciones tiene
a su cargo adelantar los procesos de contratacion de bienes y (0) servicios en las diferentes
etapas.

TEVEANDINA SAS - Canal Trece, tiene cobertura en catorce departamentos que representan el
44% del territorio nacional, alcanzando el 92% de cobertura a través de television por cable, en
consecuencia, Canal Trece es el canal regional de mayor alcance en nuestro pais, y tiene por
objetivo crear, producir y difundir contenidos en television y plataformas digitales con el fin de
impulsar la expresion y la participacion de sus audiencias en la construccion de una ciudadania
critica que represente sus realidades particulares. Adicionalmente, la Entidad busca reflejar en su
programacion una amplia gama de posibilidades que incluye perspectivas de diversidad cultural,
diversidad geogrdfica, diversidad étnica y lingliistica, biodiversidad, asi como diversidad de
geénero.

Al ser un medio de comunicacion publico, TEVEANDINA S.A.S. asume el compromiso de elaborar
un conjunto equilibrado de contenidos a través de varios géneros audiovisuales, para atender
necesidades democraticas, sociales y culturales de los ciudadanos, garantizando su libre acceso
a la informacion, la cultura, la educacion y el entretenimiento de calidad.

Ahora bien, en la Resolucion MinTIC No. 3556 de 2024, el Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (FUTIC) se establecieron las reglas y lineamientos que deben
observarse para la asignacion de recursos del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (FUTIC) a los que se refieren, entre otros, los numerales 18 y 21 del articulo
35 de la Ley 1341 de 2009. El articulo 28 de la citada Resolucion MinTIC 3556 del 2024, establecio
los conceptos que pueden ser objeto de financiacion con recursos del FUTIC, incluyendo entre
otros, el fortalecimiento del operador publico nacional y los operadores publicos de television
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regional, asi como, el fortalecimiento de la programacion, la produccion de contenidos
audiovisuales y/o sonoros multiplataforma.

Igualmente, los articulos 27 y 28 de la Resolucion ibidem, establecieron que el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), con recursos del FUTIC, podra
financiar a los operadores publicos de television, en relacion con el fortalecimiento de la
programacion y la produccion de contenidos audiovisuales multiplataforma, la produccion de
contenidos audiovisuales multiplataforma, y el fortalecimiento de la programacion, y que guardan
concordancia con el articulo 9 de la Resolucidon en mencién.

En este sentido, el operador regional de television publica TEVEANDINA S.A.S., presento al
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, la propuesta "Warrativas en
territorios” donde se encuentra incluido el proyecto "José Maria Melo: El dltimo soldado de
Bolivar”solicitando la financiacion con recursos del fondo Unico de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (FUTIC).

A partir de esta propuesta, TEVEANDINA S.A.S. pretende Fortalecer la programacion y la
produccion de contenidos audiovisuales, mediante una serie narrativa que sigue la busqueda del
rastro perdido de José Maria Melo. Su cuerpo desaparecido se convierte en el punto de partida
para explorar la memoria, el exilio y las tensiones historicas entre Colombia y México. A través
de un relato sonoro y visual, dos cronistas reconstruyen su huella, articulando testimonios,
archivos y paisajes, para evidenciar cdmo su historia contintia resonando en los conflictos politicos
y sociales de América Latina, aportando una mirada contemporanea sobre la identidad, la historia
compartida y los vinculos entre ambos paises.

De acuerdo con lo anterior, y luego de la evaluacion realizada por la Coordinacion del Grupo
Interno de Trabajo de Fortalecimiento al Sistema de Medios Publicos, informd que verificd la
propuesta denominada “Narrativas en territorios”, con base en lo contemplado en los numerales
18 y 21 del articulo 35 de la Ley 1341 de 2009, y encontré que la misma cumple con todos los
componentes para el fortalecimiento de la produccion de contenidos plataforma y de la
programacion del operador de television publica. igualmente, informé que acoge los lineamientos
establecidos por el MIinTIC para su presentacion, en la medida que buscan el fortalecimiento de
la televisién publica regional y que el cronograma propuesto no supera la ejecucion de los
recursos de la presente vigencia, por lo tanto, es viable su financiacion.

Asi las cosas, el dia 07 de abril del 2026, el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, expidio la Resolucion No. 00144 de 2026, Por la cual se asignan recursos y se
ordena un desembolso para la financiacion del proyecto presentado por el operador publico
regional del servicio publico de television CANAL REGIONAL DE TELEVISION TEVEANDINA S.A.S.
- CANAL TRECE, aspecto que quedo estipulado en los articulos 1y 2 de la referida resolucion.

De conformidad con los lineamientos generales y los compromisos derivados de la propuesta
aprobada, se establece que las actividades financiadas comprenden las fases de preproduccion,
produccion y posproduccion de contenido audiovisual. En este contexto, la modalidad de
produccion por encargo se configura como el instrumento contractual destinado a la ejecucion
de un proyecto especifico, en el cual el contratante aporta la totalidad de los recursos econémicos,
conserva el control editorial, narrativo y de produccién, y define el flujo de recursos con base en
la identificacion de metas, hitos y entregables. Mientras tanto, el contratista asume la obligacion
de desarrollar los contenidos conforme a los requerimientos técnicos, creativos y de calidad
establecidos por el contratante, con el fin de materializar los objetivos institucionales propuestos
por TEVEANDINA S.A.S.

De otra parte, si bien TEVEANDINA S.A.S., cuenta con la capacidad instalada necesaria para la
ejecucion del contrato, la magnitud del proyecto, el dinamismo de las actividades, la especificidad
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técnica del servicio requerido y el volumen significativo de contenidos a producir de manera
simultanea hacen procedente, desde una perspectiva juridica, estratégica y operativa la
vinculacién de un tercero especializado que complemente dicha capacidad. Esta determinacion
se adopta en observancia de los principios de planeacion, eficiencia administrativa, debida
diligencia y responsabilidad contractual, garantizando en todo momento el adecuado
seguimiento, control y trazabilidad de las actividades desarrolladas por el contratista.

Que la presente necesidad de contratacion en términos normales se configuraria normalmente
por contratacion directa segun las excepciones contempladas para esta modalidad en el Manual
de Contratacién vigente, no obstante, en virtud de las restricciones que se originan en ocasion a
la Ley 996 de 2005 — Ley de Garantias Electorales, especificamente en su articulo 33, se
contempla que durante los cuatro (4) meses anteriores a la eleccion presidencial y hasta la fecha
de dicha eleccion, se restringe la celebracion de contratos bajo la modalidad de contratacion
directa por parte de las entidades estatales, salvo las excepciones expresamente previstas en la
ley. En consecuencia, la normativa vigente exige la adopcion de mecanismos de seleccion objetiva
gue aseguren la pluralidad de oferentes, la transparencia y la adecuada administraciéon de los
recursos publicos.

Que asi las cosas, TEVEANDINA S.A.S., en desarrollo de su objeto social, cumplimiento de los
principios que rigen la funcién administrativa y la gestion contractual, en especial los de
transparencia, economia, responsabilidad, seleccion objetiva y publicidad, y de conformidad con
lo dispuesto en el Manual de Contratacion adoptado mediante el Acuerdo 003 de 2024, en
particular lo establecido en su articulo 28, procede a adelantar el presente proceso de seleccion
bajo la modalidad de INVITACION CERRADA.

En atencion a lo anterior, y con el fin de garantizar el estricto cumplimiento del marco normativo
aplicable, TEVEANDINA S.A.S. determina como procedente adelantar el proceso de seleccién bajo
la modalidad de Invitacion Cerrada, por ser el mecanismo idoneo que permite asegurar la
concurrencia de interesados, la igualdad de oportunidades, la publicidad del proceso y la seleccion
objetiva del contratista.

Que de acuerdo con el articulo 56 del Manual de Contratacion vigente (Acuerdo 003 de 2024), el
presente proceso de contratacion no requiere ser sometido a consideracion de los miembros del
Comité de Contratacion, en tanto su cuantia no supera los 280 SMMLMV.

Que la citada necesidad se encuentra proyectada en el Plan Anual de Adquisiciones, aprobado
por la Gerencia de TEVEANDINA SAS.

2. OBJETO DE LA CONTRATACION

La presente contratacion tiene por objeto el siguiente: REALIZAR LA PRODUCCION POR
ENCARGO INCLUYENDO COMPOSICION, PREPRODUCCION, PRODUCCION Y LA
POSTPRODUCCION DEL PROYECTO “JOSE MARIA MELO: EL ULTIMO SOLDADO DE BOLIVAR” O
COMO LLEGUE A DENOMINARSE, EN EL MARCO DE LA RES. 144-2026/FUTIC.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

EL CONTRATISTA se obliga para con TEVEANDINA S.A.S. a cumplir con las condiciones técnicas
descritas en el Anexo 1 “Descripcion del Proyecto”, Anexo 2 “Fichas de condiciones
técnicas” y Anexo 3 “Brand Book Trece” los cuales hacen parte integral del presente
documento.

4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
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El CONTRATISTA se obliga con TEVEANDINA S.A.S, a dar cumplimiento de las siguientes
obligaciones y actividades:

1. Componer, Preproducir, producir y postproducir el proyecto “José Maria Melo: El Ultimo
Soldado de Bolivar” o como llegue a denominarse, conforme al disefo creativo y de
produccion aprobado por el supervisor del contrato, bajo la modalidad de obra por
encargo.

2. Presentar ante el supervisor del contrato un informe técnico y financiero por cada Hito
de pago de ejecucion del proyecto.

3. Garantizar que todos los productos del objeto del presente contrato contengan los logos
correspondientes a las instituciones estatales vinculadas al proyecto, los cuales seran
suministrados por el supervisor del contrato y cuya omision podra dar lugar a
requerimientos de correccion sin costo adicional. Ademas, en ningln caso podra usar
los logos para fines personales, promocionales o comerciales ajenos al contrato y
salvaguarda sobre esas marcas la propiedad industrial.

4. Poner a disposicion de TEVEANDINA SAS el equipo técnico y humano necesario para el
desarrollo del objeto contractual de conformidad con las condiciones técnicas senaladas
o requeridas durante la ejecucion, manteniendo los estandares de calidad del proyecto
indicados por el Canal.

5. Atender durante la ejecucion del contrato las observaciones formuladas por
TEVEANDINA S.A.S., a través del Supervisor del contrato, las cuales se llevaran a cabo
dentro de los tiempos estipulados entre las partes.

6. Comunicar con antelacion cualquier tipo de modificacion del producto en cuanto a
calidad de los materiales o cualquier otro que implique un cambio sustancial a lo
aprobado. En todo caso, no podra proceder a la modificacion sin la autorizacion previa
del supervisor del contrato.

7. Desarrollar las acciones requeridas con el proposito de obtener las aprobaciones de las
entregas parciales y finales de los materiales audiovisuales, sonoros, o de la indole que
corresponda segun el componente, documentacion y entregables, por parte de la
supervision del contrato, segun sea el caso.

8. Entregar las propuestas de creacion de contenido, conforme al cronograma pactado
entre las partes, a la supervisién general del contrato para su aprobacién, debido a las
necesidades, las cuales son de obligatorio cumplimiento para el contratista.

9. Asistir a las reuniones programadas referentes al desarrollo del proyecto.

10. Implementar las recomendaciones y/o ajustes a la propuesta presentada, para su
ejecucion, si hubiese lugar, acogiendo las demas indicaciones dadas por la supervision.

11. Presentar al supervisor un informe final sobre la ejecucién del contrato.

12. Entregar a los supervisores funcionales a la terminacion del contrato dos (2) copias en
medio magnético en formato editable y fisico, un informe final de las actividades
realizadas durante la ejecucion del contrato, conforme con lo establecido en el
cronograma de trabajo, incluyendo los soportes de todos los productos audiovisuales
incluyendo lo que corresponda a los derechos de autor, las cuales permaneceran en
custodia de la entidad.

13. Garantizar que el equipo de produccion y equipo artistico estén disponibles para las
posibles entrevistas y eventos de promocion y divulgacion que realice el Canal, las cuales
deberan ser coordinadas previamente y se realizaran de forma tal que no interrumpan
el curso normal de la produccién.

14. Responder por todo el personal que emplee y/o contrate para el desarrollo del objeto
contratado y seran de su cargo el pago de los salarios, honorarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones segun corresponda, manteniendo indemne a TEVEANDINA S.A.S.
frente a cualquier reclamacion.

15. Obtener y pagar por parte de los titulares de derechos de autor o conexos, o de sus
representantes la autorizacion por el uso y explotacion de obras musicales fijadas en
vivo, obras literarias, utilizacion de guiones, libretos, fonogramas, obras fotograficas,
animadas, audiovisuales, entrevistas, actuaciones y en general, cualquier obra protegida
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que eventualmente se llegare a utilizar en la produccion, garantizando que dichas
autorizaciones comprendan de manera expresa, como minimo, los derechos de
reproduccidn, comunicacion publica, puesta a disposicion, distribucion, transformacion,
adaptacion, sincronizacion, subtitulacion, doblaje y cualquier forma de explotacion
conocida o por conocer, en las plataformas digitales del Canal Trece, y aquellos terceros
de la red publica o privada de television y en todos los medios y formatos, analdgicos y
digitales, a nivel mundial y por el término maximo de proteccion legal. Asi como para
campaiias promocionales y mantendra indemne a TEVEANDINA S.A.S. frente a cualquier
reclamo de terceros.

Aportar la certificacién de paz y salvo de los derechos correspondientes a los pagos de
SAYCO, ACINPRO, ACODEM, PROMUSICA y demas similares, a que den lugar o en el
caso en el que aplique, dentro de la ejecucion y desarrollo de las obras o piezas creadas
en el marco del contrato, incluyendo expresamente derechos de sincronizacién, licencias
directas y gestién individual cuando aplique.

. Gestionar y entregar las autorizaciones que en materia de permisos de locacion se

requieran tales como el PUFA y demds que se puedan generar en el proceso de
produccion. Ademas, conservar copia escrita o digital de dichas autorizaciones para su
entrega al supervisor.

Entregar a la supervision designada por TEVEANDINA SAS los archivos audiovisuales con
Closed Caption, Pistas internacionales, capitulos para web, y demas entregables
complementarios segun se estipula en el ANEXO: FICHA DE CONDICIONES TECNICAS Y
ENTREGABLES.

Obtener los permisos de imagen y voz de personas que se capturen en la produccion de
las piezas, mediante soporte escrito o audiovisual, dénde conste nombre, identidad y
autorizacion para permiso de uso de imagen y voz dentro de las capturas de cada
proyecto, para su comunicaciébn y puesta a disposicion en las pantallas que
TEVEANDINA, MINTIC y la red de television publica que se requieran; junto con la
autorizacion de uso en redes sociales, sitios web, plataformas de streaming, canales de
video digital, publicidad en linea y cualquier otro medio digital. De igual manera se
incluye en la autorizacion, el uso en obras derivadas, adaptaciones, promociones,
reediciones, remasterizaciones y nuevas versiones del contenido.

Entregar y sistematizar las autorizaciones (releases) correspondientes, que en materia
de uso de imagen se puedan generar durante la produccion de los diferentes
componentes.

Obtener previamente las autorizaciones escritas de los padres o representantes legales
de los menores de edad, asi como los permisos administrativos a que haya lugar,
garantizando el uso de su imagen y voz para todos los medios de explotacion, sin
limitacion territorial ni temporal, y manteniendo indemne a TEVEANDINA S.A.S. frente a
cualquier reclamacion.

Mencionar, conforme lo exige la ley, los créditos respectivos de los autores de la obra
audiovisual objeto del presente contrato (director o realizador, guionista, libretista, autor
0 autores de las obras musicales, etc.). Adicionalmente, a los demas colaboradores y
miembros del equipo realizador, tales como investigador, equipo de preproduccion,
produccion y posproduccion.

Entregar a la supervision designada por TEVEANDINA SAS los master segun estandares
técnicos del canal y materiales complementarios como entregables y libro de produccion
de todos los contenidos vinculados a la propuesta y documentacién. Ademas, entregar
rushes, brutos, proyectos editables, archivos fuente, stems de audio, proyectos de
edicion y cualquier material necesario para explotacion, reedicion o adaptacion futura,
conforme a la de entrega final previamente acordada.

La entrega final del proyecto debera hacerse al menos una semana antes de la fecha
estipulada para aprobacion del contenido solicitado, previendo que lleguen a requerirse
ajustes técnicos en la Ultima entrega.

El contratista mantendrd absoluta confidencialidad sobre los contenidos, guiones,
grabaciones, piezas y demas materiales inéditos en etapa de preproduccion y
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32.
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34.

35.

produccion, hasta tanto TEVEANDINA S.A.S. autorice su publicacion o difusion. El
incumplimiento dara lugar a las acciones legales correspondientes.

Pagar a los proveedores de productos y servicios contratados para el cumplimiento del
presente contrato, las condiciones comerciales que se pacten con los proveedores son
de su responsabilidad y por ningiin motivo podran trasladarse la misma a TEVEANDINA
S.A.S., ni condicionar el cumplimiento de las obligaciones pactadas a las condiciones de
pago establecidas por un proveedor, como es el caso de pagos anticipados a
proveedores. Por ningun motivo el operador podra condicionar o amparar su
responsabilidad frente al pago de proveedores, con el momento de realizacién del pago
por parte del Canal.

27.  Garantizar que las composiciones musicales utilizadas o creadas sean originales
e inéditas, producto de creacién humana, absteniéndose de emplear obras generadas
integramente mediante inteligencia artificial. En caso de uso de herramientas de
inteligencia artificial como apoyo, este debera ser responsable, contar con intervencion
creativa humana significativa e informarse previamente al supervisor del contrato,
indicando su alcance. EIl CONTRATISTA respondera por cualquier reclamacion derivada
de infraccién de derechos de autor.

Informar previamente al supervisor del contrato cualquier uso de herramientas de
inteligencia artificial en el desarrollo del proyecto, indicando su alcance, finalidad y grado
de intervencion. Dicho uso deberd ser responsable, contar con intervencidon creativa
humana significativa y no sustituir la creacién humana ni afectar la titularidad de los
derechos. El CONTRATISTA asumira cualquier contingencia juridica derivada de su uso.
Dar estricto cumplimiento a las disposiciones relativas a la responsabilidad de los medios
de comunicaciéon y a los contenidos de los programas de television en relacion con
menores de edad, establecidos en las normas vigentes y asi los lineamientos de la
Comision de regulacion de las comunicaciones.

Responder patrimonial y penalmente por el uso indebido o destino diferente de los
recursos entregados por el Canal, en cumplimiento de los principios de legalidad,
transparencia y responsabilidad fiscal, sin perjuicio de las acciones legales que se
deriven.

El contratista se compromete a no utilizar musica diferente a la del banco de musica o
a aquella de la que se haya obtenido autorizacion previa para sincronizacion. Esta
sincronizacion debe contemplar el uso en todos los medios y plataformas previstos,
incluyendo television, plataformas digitales, redes sociales, OTT, servicios de streaming
y cualquier otro medio digital. Esta debera ser autorizada por escrito por el supervisor
del contrato o quien éste encargue. En caso de incluir musica diferente, TEVEANDINA
S.A.S., no respondera por estos cobros y deberan ser asumidos directamente por el
contratista ante las sociedades de Gestion Colectiva o agremiaciones de gestion
individual o a quien corresponda la titularidad de los derechos de la obra musical.

El contratista se compromete a recibir formacion e instruccidon en el manejo de licencias
de derecho de autor y propiedad intelectual en general, asi como a consultar al area de
Direccion Juridica y Administrativa en caso de tener alguna duda o inquietud al respecto,
asi como a consultar las instrucciones que se hayan generado sobre el tema.

Realizar los cambios de personal cuando TEVEANDINA SAS. lo solicite a través del
supervisor del contrato, en caso de que se vea afectada la calidad de la produccion por
el desempefio particular de algun cargo.

Destinar los recursos dados por TEVEANDINA S.A.S para los fines exclusivos de la
produccion objeto del presente contrato.

Hacer entrega de los materiales y entregables parciales y finales de cada uno de los
componentes del proyecto, en los medios fisicos, digitales y/o magnéticos requeridos
(seguin sea el caso), de acuerdo con los formatos y documentos remitidos por parte de
la supervision del contrato o quien esta designe para tal fin. Lo anterior se socializara y
acordara entre el contratista y el supervisor o quien este designe para tal fin y guardando
la cadena de titularidad de la produccion audiovisual.
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37.

38.

39.

40.
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42,

43.

Cumplir con el plan operativo y cronograma de ejecucion para la preproduccion,
produccion, postproduccion, circulacién, promocion y actividades complementarias de
acuerdo con el proyecto aprobado.

Permitir la emision del contenido de las piezas producidas y su ubicacion en los diferentes
canales de TEVEANDINA S.A.S. o los espacios que indique la supervision del contrato.
Responder por cualquier reclamacién que en materia de derechos de autor o conexos
efectlie un tercero, exonerando de responsabilidad a TEVEANDINA S.A.S y dejando
indemne a TEVEANDINA S.A.S. frente a cualquier sancidn, indemnizacion o perjuicio que
pueda derivarse.

Eximir de toda responsabilidad a TEVEANDINA S.A.S. frente a cualquier reclamacion
derivada de actos de competencia desleal o incumplimiento de normas sobre proteccion
al consumidor relacionados con el contenido producido.

El contratista no podra reutilizar, reproducir, adaptar ni transformar total o parcialmente
las obras producidas en ejecucion del contrato para otros proyectos o clientes, salvo
autorizacion expresa y escrita de TEVEANDINA S.A.S. Tampoco podra crear obras
derivadas, versiones, adaptaciones o reutilizacion parcial de elementos sustanciales del
contenido.

Garantizar el cumplimiento de la Resolucién 3556 de 2024 o su equivalente “ Por /a cual
se establecen las reglas para la asignacion y €jecucion de los recursos a los que se
refieren los numerales 3, 4, 9, 10, 16, 17, 18, 19 y 21 del articulo 35 de la Ley 1341 de
2009, y el articulo 45 de la Ley 1978 de 2019 y se derogan las Resoluciones 922 de 2020
y 2285 de 2023".

El contratista asumird cualquier reclamacion, 'strike' o 'takedown' presentado en
plataformas digitales contra los contenidos. El contratista deberd responder con
celeridad y garantizar la restitucion del contenido, asi como asumir los costos y perjuicios
gue se deriven. Ademas, previo a gestionar el contenido en plataformas o redes sociales
debe verificar el cumplimiento de derechos de autor. Entonces en caso de reclamacién
debera atender que se cumpla con los derechos de autor.

43.  Ceder de manera expresa, total, irrevocable y sin limitacion alguna a favor de
TEVEANDINA S.A.S. la totalidad de los derechos patrimoniales sobre todas las obras,
contenidos, desarrollos, materiales y resultados generados en ejecucion del contrato,
incluyendo, pero sin limitarse a, el derecho de reproduccion, comunicacion publica,
puesta a disposicion, distribucién, transformacion, adaptacién, sincronizacion,
traduccion, doblaje, subtitulacion, explotacion comercial y cualquier otra forma de
explotacion conocida o por conocer, en todos los medios y formatos, analdgicos y
digitales, existentes o futuros, por el término maximo de proteccion legal y para todos
los territorios del mundo, en general cualquier creacién intelectual derivada de las
actividades aqui sefaladas, en atencion a que se trata de una produccidn por encargo,
de acuerdo con lo contemplado en el articulo 20 de la ley 23 de 1982, el cual fue
modificado por el articulo 28 de la Ley 1450 de 2011. La presente cesion se entiende
remunerada dentro del valor total del contrato, sin que haya lugar a pagos adicionales,
regalias o participaciones, y no implica reconocimiento de coproduccion ni de titularidad
compartida.

44, Realizar las demas inherentes a la naturaleza del objeto contractual.

DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL: El CONTRATISTA acepta y garantiza
que todos los contenidos involucrados en la ejecucion del contrato cuentan con las autorizaciones
necesarias bajo la modalidad de licencia o cesidon de derechos, segin corresponda, incluyendo
como minimo los derechos de reproduccion, comunicacion publica, puesta a disposicion,
distribucién y transformacion, para todos los medios, formatos y canales, conocidos o por
conocer, asi como para la adaptacion y ajuste de formato. Dichas autorizaciones deberan
otorgarse para el territorio universal y por el término maximo de proteccién legal, comprendiendo
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su uso en la obra audiovisual principal, asi como en piezas promocionales, derivadas o
complementarias.

Los derechos por tiempo de proteccion serdan para uso dentro del audiovisual y piezas
promocionales o derivadas que se relacionen directamente con la misma, también por el territorio
universal. Adicionalmente se debera garantizar que las piezas no fueron tomadas mediante plagio
0 usurpacion de titularidad. En caso de uso de herramientas de inteligencia artificial, este debera
ser responsable, contar con intervencién creativa humana significativa y no comprometer la
originalidad ni la titularidad de los contenidos, debiendo informarse previamente al supervisor del
contrato cuando aplique. Cuando se reciba una reclamacién por estos hechos, el contratista
responderd y asumira los costes legales que la defensa implique y mantiene indemne a
TEVEANDINA S.A.S.

DERECHOS DE AUTOR: El CONTRATISTA cede a TEVEANDINA S.A.S., de manera expresa,
total, irrevocable y sin limitacion alguna, la totalidad de los derechos patrimoniales mediante el
presente contrato, sobre las creaciones intelectuales protegidas por la propiedad intelectual, tales
como, obras, interpretaciones, fonogramas, marcas, disefios, contenidos digitales y productos
multiplataforma. Esta cesion comprende los derechos de reproduccion, comunicacion publica,
puesta a disposicion, distribucidon, transformacion, adaptacion, sincronizacién, traduccion,
edicion, comercializacion, transmisién, retransmision, y cualquier otra forma de explotacion
conocida o por conocer, en cualquier medio o formato, analdgico o digital, sin limitacion territorial
y por el término maximo de proteccion legal. y en una extension territorial de todos los paises
del mundo. Ademas, podra otorgar licencias, transferir derechos, y demas formas de explotacion
conocidas o por conocer mediante cualquier formato y/o canal analdgico, digital, radiodifundido
o de cualquier naturaleza TEVEANDINA S.A.S., tendra derecho a decidir a su discrecion, la forma
y el momento en que ejercera los derechos patrimoniales que recaen sobre las creaciones
intelectuales cedidas, incluyendo la manera y el momento en que iniciara, suspendera o reiniciara
su uso. TEVEANDINA S.A.S., en su discrecionalidad podra realizar los tramites de registro
correspondientes a que haya lugar tanto en Colombia como en el mundo. Asimismo, la cesion se
entiende gratuita porque se entiende remunerada dentro del valor total del contrato, sin que haya
lugar a pagos adicionales, regalias o participaciones, y no implica reconocimiento de coproduccion
ni de titularidad compartida. El CONTRATISTA garantiza que las obras cedidas son resultado de
creacion humana o, en caso de uso de herramientas de inteligencia artificial, que existe
intervencion creativa humana significativa que permite su proteccion juridica, obligandose a
informar previamente al supervisor del contrato sobre dicho uso.

USO DE CONTENIDOS: EL CONTRATISTA se obliga a gestionar y solicitar todas las cesiones o
autorizaciones correspondientes para el uso de obras, interpretaciones, fonogramas, emisiones,
marcas, locaciones, imagen, y demas derechos de terceras personas, a los titulares respectivos,
sus representantes o a las sociedades de gestidn colectiva u agremiaciones a que haya lugar, y
que seran utilizadas y/o incluidas en producciones audiovisuales, fotografias, disefios,
documentos y demas formatos existentes tanto analdgicos como digitales. En los casos que
aplique. EL CONTRATISTA se obliga a usar exclusivamente mdsica original o de la biblioteca
musical de la cual dispone el Canal a la fecha, en cumplimiento de la Circular 009 de 2016
expedida por la Gerencia para tal efecto. Asi pues, se prohibe el uso de musica incidental que
no cuente con la autorizacién de los supervisores del Contrato y que esté debidamente licenciada.
En caso de uso de herramientas de inteligencia artificial como apoyo, este debera ser responsable,
contar con intervencion creativa humana significativa y ser informado previamente al supervisor
del contrato. De no dar cumplimiento, sera responsable por el pago de derechos de autor,
conexos, propiedad industrial o imagen, sobre lo utilizado en la produccién audiovisual,
fotografica, documental, de disefio, o de cualquier naturaleza que se contrata mediante el
presente instrumento. En consecuencia, le corresponde disponer en el presupuesto de cada
proyecto, de los recursos necesarios para sufragar los gastos en que incurra frente a los titulares
o las sociedades de gestion colectiva correspondiente. El CONTRATISTA garantiza la indemnidad
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del Canal en los términos pactados en el presente contrato y, en caso de cualquier reclamacion
de titulares de derechos o de autoridades judiciales o administrativas, por la emisién y/o
utilizacion por cualquier medio de transmisidn por el Canal o por la senal de cualquier otro Canal
de television, se hara responsable del pago de derechos e indemnizaciones que surjan como
consecuencia del uso no autorizado.

5. ESTUDIO DE SECTOR Y DE MERCADO

Conforme y lo establece el Manual de Contratacién vigente (Acuerdo No 003 de 2024), articulo
15y 16, desde el area de Gestién Comercial y de Proyectos, se realizaron las gestiones de estudio
de mercado y analisis del sector, cuyo formato se adjunta al presente estudio de conveniencia y
oportunidad.

6. MODALIDAD DE CONTRATACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 28 del Manual de Contratacion vigente, el
presente proceso debe realizarse bajo la modalidad de Invitacion Abierta, que al tenor cita:

"ARTICULO 29.- INVITACION CERRADA.
(..-) Definicion:

Modalidad de seleccion objetiva mediante la cual la empresa, previa definicion de los requerimientos
financieros, legales, técnicos y de experiencia, requeridos para la ejecucion del futuro contrato,
adelantara un estudio y analisis de mercado y con base en sus resultados, formulara invitacion a
minimo cinco (5) de los oferentes que se hayan identificado y mediante la aplicacion de criterios
objetivos determinados en las Condiciones de presentacion de Oferta y seleccionara entre ellos el
ofrecimiento mas favorable a los intereses de la entidad.

Procedencia: Esta modalidad sera aplicable para los contratos cuyo valor sea superior a 28
SMLMV e inferior a 280 SMLMV, siempre que el objeto a contratar no este previsto en ninguna
de las otras modalidades contratacion. (...)”

7. REQUISITOS HABILITANTES — VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y
EVALUACION DE LAS OFERTAS:

De acuerdo con la ley y el Manual de Contratacion de la Entidad, la capacidad juridica, financiera,
organizacional, la experiencia y las condiciones técnicas de los proponentes seran objeto de
verificacién de cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de
seleccién y no otorgaran puntaje. En consecuencia, la entidad verificara los factores establecidos
como HABILITADO o NO HABILITADO.

FACTORES RESULTADO DE VERIFICACION
JURIDICOS HABILITADO / NO HABILITADO
FINANCIEROS HABILITADO / NO HABILITADO
TECNICOS HABILITADO / NO HABILITADO

La entidad verificara que los proponentes que participen en el proceso de seleccion se
encuentren capaces legalmente para obligarse a cumplir el objeto del contrato y que no estén
incursos en inhabilidades o incompatibilidades que impidan la celebracién del contrato,
derivadas de la ley.

En concordancia con lo anterior, en las reglas de participacion se desarrollaran los requisitos
objeto de verificacion:
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7.1. Capacidad juridica (habilitante).
7.1.1. Carta de presentacion de la oferta.

El proponente debera presentar la carta de presentacion de la oferta, segin el modelo
suministrado por la entidad en el FORMATO - CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA y
los requisitos establecidos en el presente pliego de condiciones.

La carta de presentacion de la oferta debera estar firmada por el proponente si es persona natural,
por el representante legal del proponente de la persona juridica o por el representante designado
en el documento de constitucién, si se trata de proponente plural, o por el apoderado
debidamente facultado.

7.1.2. Existencia y representacion legal.
7.1.2.1. Personas juridicas de naturaleza privada.
a. Certificado de existencia y representacion legal.

El proponente debera acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del
certificado original expedido por la Cadmara de Comercio de su domicilio o la entidad competente
social, donde se acredite que esta constituida con por lo menos un (1) ano de anterioridad al
cierre del presente proceso y en el que conste que su objeto social esta relacionado con el objeto
de la presente contratacion, con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias anteriores a
la fecha de cierre del proceso.

NOTA: En el evento de Consorcios, Uniones Temporales y demas Formas Asociativas, cada uno
de los integrantes de estas, debera presentar Certificado de Existencia y Representacion Legal o
Certificado de Matricula Mercantil, conforme con su naturaleza juridica, acreditando todas las
exigencias del presente numeral.

Si el proponente es persona juridica, consorcio o unién temporal, deben acreditar que su duracién
no sera inferior al plazo de ejecucion del contrato, su liquidacion y un (1) afio mas.

b. Fotocopia de la cédula de ciudadania.

Fotocopia de la cedula de ciudadania del representante legal o apoderado. En caso de unién
temporal o consorcio se debera presentar el documento de identificacion de cada uno de los
representantes legales o apoderados de los integrantes que la conforman.

c. Autorizacion de organo social.

Igualmente, debera acreditar la suficiencia de la capacidad del Representante Legal para la
presentacion de la oferta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el Representante
Legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del Acta en la
que conste la decision del Organo Social correspondiente que autorice al Representante Legal
para la presentacion de la oferta, la suscripcion del contrato, y para actuar en los demas actos
requeridos para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

7.1.2.2. Persona natural.

Si el proponente es una persona natural debera presentar fotocopia de su documento de
identificacion y el Registro Mercantil, en el caso que aplique, expedido por la Camara de Comercio
en el que conste su actividad comercial y que en general sea suficiente para poder ejecutar el
objeto del presente proceso de seleccidn. Este certificado debe haber sido expedido dentro de
los treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del presente proceso.
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En caso de ser persona natural con establecimiento de comercio abierto al publico adjuntar el
certificado expedido por la Camara de Comercio o Registro Mercantil, cuya fecha de expedicién
no podra ser superior a treinta (30) dias calendario.

7.1.2.3. Personas juridicas de naturaleza publica.

Para los efectos previstos en este numeral, se consideraran Personas Juridicas Nacionales de
Naturaleza Publica, aquellas sociedades constituidas por disposicién legal o reglamentaria, de
acuerdo con la legislacién nacional y que tengan domicilio principal en Colombia, que por virtud
de la Ley o del acto que autorice su constitucion, y segun la participacion estatal que se registre
en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de entidades territoriales o
descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las cuales deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

1) Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y
representacion se derive de la Constitucion o la Ley. Para el efecto, mencionaran los
documentos y actos administrativos que apliquen, conforme a la Ley, expedidos en cada
caso por la autoridad competente, con las formalidades y requisitos exigidos por la Ley
para su eficacia y oponibilidad ante terceros. En todo caso, deberd mencionarse el
documento mediante el cual se dio la autorizacion para la presentacion de la oferta y
posterior suscripcion del contrato, impartido por el 6rgano competente, sin perjuicio de
lo cual, serd responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse de
haber cumplido con todos los requisitos presupuestales y administrativos necesarios
para obligarse y para poder ejecutar adecuada y oportunamente las obligaciones que
contrae mediante la presentacion de la oferta.

2) Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y
ejecucién del contrato.

3) Acreditar la capacidad del representante legal para la presentacion de la oferta y para
la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance vy la
naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

7.1.2.4. Proponentes plurales.

Los proponentes podran presentar ofertas conjuntas en calidad de consorcios o uniones
temporales, para lo cual deberan indicar expresamente si su participacion es a titulo de
consorcio o union temporal, conforme a lo sefialado en la normatividad vigente.

Cuando la oferta se presente en consorcio o unién temporal, se requiere:

1. Que hayan sido conformados antes de presentar la oferta y que se acredite la existencia
del consorcio o de la unidon temporal, para lo cual debera aportarse el documento de
constitucién suscrito por cada uno de sus miembros. Si los integrantes son personas
juridicas, este documento deberd estar firmado por el/los representantes(s) legal(es).
NOTA: En las presentes reglas de'participacién se adjunta FORMATO — MODELO DE
DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE CONSORCIO y FORMATO — MODELO DE
CONSTITUCION DE UNION TEMPORAL. Es facultativo para el proponente hacer o no
uso del modelo que se aporta en este pliego de condiciones. En todo caso, el proponente
gue se presente en cualquiera de estas formas deberd presentar el documento de
constitucion en el cual deberd indicar como minimo lo siguiente:

a. Si los proponentes desean participar como consorcio o como union temporal.
b. Las reglas basicas que regulen las relaciones entre sus integrantes.
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c. Si se trata de union temporal deberan indicarse ademas los términos y extension
(actividades y porcentaje) de la participaciéon en la oferta y en la ejecucion del
contrato, lo cual no podra ser modificado sin el consentimiento previo de la entidad.

d. La persona que para todos los efectos legales representara al consorcio o union
temporal y quien contara con las facultades amplias y suficientes para obligar y
responsabilizar a todos los integrantes del consorcio o la unién temporal, el cual no
podra ser reemplazado sin la autorizacion expresa y escrita de cada uno de los
integrantes que lo/la conforman.

2. Que el término de su duracién no sea inferior al plazo del contrato, su liquidacion y un (1)
afio mas. Asi mismo el presente requisito debe ser cumplido por cada uno de sus
integrantes.

3. Que se haya designado un representante, que debera estar facultado para actuar en
nombre y representacion del consorcio o union temporal. El representante legal debera
contar con facultades amplias y suficientes para obligar y responsabilizar a todos los
integrantes del consorcio o la unién temporal. El representante no podra ser reemplazado
sin la autorizacion expresa y escrita de cada uno de los integrantes que lo/la conforman.
La aceptacion del representante debera constar con su firma en el documento de
constitucién del consorcio o de la unién temporal.

4. El representante del consorcio tendra todas las facultades necesarias para actuar en
nombre del consorcio y/o union temporal y en el de cada uno de sus miembros, en los
asuntos relacionados directa e indirectamente con la elaboracion y presentacion de la
oferta y la celebracion y ejecucion del contrato, en el caso de que la entidad le adjudique
el proceso. En especial tendra las facultades suficientes para:

a. Presentar la oferta.

b. Suscribir la carta de presentacion de la oferta.

¢. Atender todos los posibles requerimientos que formule la entidad relacionados con
la oferta.

d. Suscribir cualquier otro documento y ejecutar cualquier otro acto que se requiera
para la elaboracion y presentacion de la oferta, dentro de los términos y condiciones
de la seleccion.

e. Suscribir el contrato.

f. Ejecutar todos los actos y suscribir todos los documentos necesarios para la
ejecucion del contrato, dentro de los términos y condiciones del pliego de
condiciones de la seleccién.

Los proponentes que se presenten como consorcio, unién temporal o promesas de sociedad
futura deberan tener en cuenta que:

1. Cada uno de los integrantes del proponente plural deberd presentar los documentos
requeridos en el presente capitulo, sin perjuicio de la exigencia de los documentos técnicos
que sean requeridos en estos pliegos de condiciones y/o estudio previo, segun se trate de
persona natural o de persona juridica.

2. Que los objetos sociales de cada uno de sus integrantes incluyan las actividades solicitadas
en el presente pliego so pena del RECHAZO de su oferta.

3. Las uniones temporales, deberan registrar en el documento de constitucion el porcentaje
de participacion y las actividades a cargo de cada uno de sus miembros en la oferta y en
la ejecucion del contrato. Si en el documento de conformacion de la unién temporal, no se
expresa el porcentaje de participacién o la extension de la responsabilidad de cada uno de
los integrantes de la unién, se le dara el tratamiento de un consorcio y en el evento de
aplicacion de sanciones por parte de la entidad, estas se aplicaran por igual a cada uno de
los integrantes.

4. La entidad no acepta ofertas bajo la modalidad de promesa de conformacion de consorcios
0 uniones temporales.
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5. En caso de resultar favorecidos con la adjudicacion de la contratacion, para la suscripcion
del contrato y dentro del término que establezca la entidad, se debe presentar el RUT del
consorcio o unién temporal constituida.

6. En caso de resultar favorecidos con la adjudicacion de la contratacion, para la suscripcion
del contrato y dentro del término que establezca la entidad, se debe constituir la sociedad
prometida.

7. No podra haber cesidn entre quienes integran el proponente plural, salvo que la entidad lo
autorice en los casos que legalmente esté permitido.

8. Las condiciones que establezcan los integrantes con respecto a las actividades,
porcentajes, términos y/o extensién de la participacion, no podran ser modificadas sin el
consentimiento previo de la entidad.

9. En el evento de presentarse inhabilidades sobrevivientes en uno de los miembros del
proponente plural, éste cedera su participacion a un tercero previa autorizacion escrita de
la entidad. En ningln caso podra haber cesion del contrato entre quienes integran la figura
asociativa, de acuerdo con lo previsto en el articulo 9 de la ley 80 de 1993 modificado por
el art. 6, Ley 2014 de 2019.

10. Las personas juridicas sin animo de lucro, tales como las cooperativas, no les esta permitido
establecer con sociedades o personas mercantiles, combinaciones o acuerdos que hagan
participar a estas, directa o indirectamente, de los beneficios o prerrogativas que las leyes
otorgan a las cooperativas. Lo anterior, segun lo previsto en la Ley 79 de 1988 y la Ley
454 de 1998, en consonancia con el concepto de la Superintendencia de Economia Solidaria

7.1.3. Garantia de seriedad del ofrecimiento.

El proponente debera anexar a su oferta, una garantia expedida para “ENTIDADES PUBLICAS
CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION” a favor de CANAL REGIONAL DE
TELEVISION TEVEANDINA SAS., con NIT. 830.005.370-4 una GARANTIA QUE
AMPARE LA SERIEDAD DE SU OFERTA, en los términos y condiciones estipulados en el
presente pliego, expedida por una compaiiia aseguradora o por una entidad bancariacolombiana,
vigiladas por la Superintendencia Financiera. En caso de requerirse laampliacion de la vigencia
de la oferta, la vigencia de esta garantia debera ser igualmenteampliada de conformidad con lo
requerido por la entidad.

La garantia debe ser tomada a nombre del proponente, persona juridica o de la razén social
que figura en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de
Comercio o su equivalente, sin utilizar sigla, a no ser que el certificado de laCamara de Comercio
0 su equivalente establezca que la firma podra identificarse con la sigla.

Cuando se trate de proponentes plurales debera tomarse la garantia a nombre de todos ycada
uno de los integrantes con su respectivo porcentaje de participacion, teniendo en cuenta lo
sefalado.

Si el proponente es persona natural y tiene establecimiento de comercio, el tomador debe ser la
persona natural y no su establecimiento de comercio.

Para su constitucion debera tenerse en cuenta la siguiente informacion:

Garantfa expedida para "ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMENPRIVADO
BENEFICIARIO: | DE CONTRATACION” a favor de CANAL REGIONAL DE TELEVISION
TEVEANDINA SAS. con NIT. 830.005.370-4

DIRECCION: Si la garantia relaciona direccion del Beneficiario, esta debe corresponder al
Domicilio de la Entidad contratante: Carrera 45 No. 26-33.
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IAFIANZADO: e El proponente, Persona Juridica (Razon Social que figura en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de Comercio o su
equivalente, sin utilizar sigla, a no ser queel Certificado de la Camara de Comercio
0 su equivalente establezca que la firma podra identificarse con la sigla).

e En el caso de proponentes plurales debe ser tomada a nombre del consorcio,
union temporal o promesas de sociedad futura (indicandotodos sus integrantes y
el porcentaje de participacion) y no a nombrede su representante.

o El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la autoridad

competente.

VIGENCIA: TRES (3) MESES contados a partir de la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

CUANTIA: El valor de esta garantia no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del

monto del presupuesto oficial.

IAMPARO: El texto de la garantia debera indicar textualmente la identificacion del proceso
junto con su numero (Por ejemplo. Invitacion Cerrada No. 00X (X=se debe
relacionar el nimero del proceso), afio y objeto del proceso.

FIRMAS: La garantia debera encontrarse suscrita tanto por quien la expide, como por
quien la solicita.

RECIBO DE Se debera aportar junto con la oferta el recibo de pago/caja de la prima

PAGO/CAJA correspondiente expedido por la compaiiia aseguradora.

EXPEDIDO PORLA

COMPANIA El recibo aportado debe evidenciar que la prima correspondiente seencuentra

IASEGURADORA: debidamente pagada cancelada.

NOTA: NO se tendra en cuenta para cumplir con este requisito la constancia de
no revocatoria ni cancelacion por falta de pago de la prima ya que la misma aplica
para Entidad Estatales con Régimen General de Contratacion.

La entidad hara efectiva la garantia de seriedad de la oferta como indemnizacién por perjuicios,
sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de mayores perjuicios
causados y no cubiertos por el valor de la misma.

La Garantia o su clausulado debera senalar los siguientes eventos:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre quetal prérroga
sea inferior a tres (3) meses.

. El retiro la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de
cumplimiento.

HWN

La suficiencia de esta garantia serd verificada por la entidad contratante al momento de la
evaluacion de las ofertas.

7.1.4. Certificacion de cumplimiento de obligaciones para con el Sistema General de
Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

Para poder ofertar se debe acreditar el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral (sistemas de seguridad social en salud, pensiones y riesgos profesionales) y aportes
por concepto de contribuciones parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA-), y/o el pago del
Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE) y/o al Fondo Nacional de Formacion Profesional
para la Industria de Construccion FIC, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la
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Ley 789 de 2002, la Ley 1150 de 2011, Ley 1607 de 2012 y la Ley 1739 de 2014, articulo 65 de
la Ley 1819 de 2016 y demas normas concordantes que rijan la materia:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y en el articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007, el proponente que sea persona juridica debera entregar una certificacion
de cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones
y cualquier otro aporte parafiscal a que haya lugar, para lo cual debera tener en cuenta lo
siguiente:

a. Persona juridica.

El cumplimiento de esta obligacion, por parte del oferente, se acredita, cuando es persona
juridica, mediante certificacion suscrita por el Representante Legal o Revisor Fiscal de la
Empresa, segun el caso. Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su
oferta, ha realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los Ultimos seis (6)
meses del calendario a la fecha de cierre de la seleccion.

En el evento en que la sociedad tenga menos de seis (6) meses de constitucién, debera acreditar
los pagos mencionados a partir de la fecha de su constitucion.

En caso de que el proponente no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar
al pago de aportes parafiscales y seguridad social por personal debe, también bajo la gravedad
de juramento, indicar esta circunstancia, en los Ultimos sies (6) meses.

En el evento en que el oferente se encuentre incurso en alguna de las causales de exoneracion
previstas en las Leyes citadas, debera hacer esta manifestacion en la respectiva certificacion.

Ver: FORMATO - CERTIFICACI('),N DE PAGO DE APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES — PERSONA JURIDICA.

b. Consorcios, uniones temporales.

En caso de consorcios, uniones temporales, cada uno de sus miembros debe certificar el pago
de los aportes de manera independiente.

La entidad se reserva el derecho de verificar con las respectivas entidades la informacion que

suministran los proponentes, si se advierten discrepancias entre la informacion suministrada lo
establecido por la entidad.

c. Persona natural.

Cuando es persona natural allegando copia de la planilla PILA debidamente pagada que
evidencie que se encuentre al dia en pagos de seguridad social.

NOTA 1: La informacidon presentada en desarrollo del presente numeral se entiende
suministrada bajo gravedad de juramento, respecto su fidelidad y veracidad.

NOTA 2: Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el
revisor fiscal del proponente o de cada uno de los miembros del consorcio o de la unién
temporal, debera allegar el certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios
vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, y la tarjeta profesional del contador
publico responsable de la suscripcion de dicha certificacion.

7.1.5. Verificacion de antecedentes fiscales, disciplinarios y judiciales.
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La Entidad consultara el Certificado de Antecedentes Disciplinarios, expedido por el Sistema
de Informacion y Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad — SIRI - Procuraduria
General de la Nacidn, de las personas naturales, personas juridicas y sus representantes legales
y/o de quien en nombre de la persona juridica presente la oferta.

La Entidad consultara el Certificado de Antecedentes Fiscales, expedido por el Sistema de
Informacion del Boletin de Responsables Fiscales — Contraloria General de la Nacién, de
las personas naturales, personas juridicas y sus representantes legales y/o de quien en nombre
de la persona juridica presente la oferta.

La Entidad consultara el Certificado de Antecedentes Judiciales, en la pagina web de la
Policia Nacional, de las personas naturales, personas juridicas y sus representantes legales
y/o de quien en nombre de la persona juridica presente la oferta.

La Entidad consultara el Certificado de Registro de Deudores Alimentarios Morosos -
REDAM, en la pagina web, de las personas naturales, personas juridicas y sus representantes
legales y/o de quien en nombre de la persona juridica presente la oferta.

NOTA: No aplica para las personas (naturales y juridicas) de origen extranjero sin sucursal en
Colombia.

7.1.6. Consulta en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas — RNMC.

En cumplimiento del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, el TEVEANDINA S.A.S., consultara en
el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas — RNMC, el estado del proponente
natural o representante legal de la persona juridica para verificar que no tengan multas
pendientes, con morosidad superior a seis (6) meses. Sin embargo, para la suscripcién del
contrato, el proponente adjudicatario (persona natural o representante legal, segun sea el caso)
deberd estar al dia en el pago de las multas sefialadas en la citada Ley y en los términos
dispuestos en esta.

NOTA: No aplica para las personas (naturales y juridicas) de origen extranjero sin sucursal en
Colombia.

7.1.7. Inhabilidad por incumplimiento reiterado.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley 1474 de 2011 modificado por el articulo 43 de la
ley 1955 de 2019, y el articulo 2.2.1.1.1.5.7. del Decreto 1082 de 2015 para la acreditacion de
este factor, se tendra en cuenta las multas impuestas conocidas por la entidad a través de un
medio idéneo que hayan sido impuestas en una misma vigencia fiscal, conforme a las siguientes
reglas:

"ARTICULO 43. INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO. Modifiquese el articulo
90 de la Ley 1474 de 2011, el cual quedara asi:

Articulo 90. Inhabilidad por incumplimiento reiterado. Quedara inhabilitado el CONTRATISTA que
Incurra en alguna de las siguientes conductas:

a) Haber sido objeto de imposicion de cinco (5) o mas multas durante la ejecucion de
uno o varios contratos, con una o varias entidades estatales, durante los ultimos
tres (3) afos;

b) Haber sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo menos dos (2)
contratos, con una o varias entidades estatales, durante los ultimos tres (3) afios

c) Haber sido objeto de imposicion de dos (2) multas y un (1) incumplimiento durante
una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011_pr001.html%2390
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011_pr001.html%2390
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La inhabilidad se extendera por un término de tres (3) afios, contados a partir de la publicacion del
acto administrativo que impone la inscripcion de la ditima multa o incumplimiento en el Registro
Unico de Proponentes, de acuerdo con la informacion remitida por las entidades publicas. La
inhabilidad pertinente se hara explicita en el Registro Unico de Proponentes cuando a ello haya lugar.

PARAGRAFO. La inhabilidad a que se refiere el presente articulo se extenderd a los socios de
sociedades de personas a las cuales se haya declarado esta inhabilidad, asi’ como a las sociedades
de personas de las que aquellos formen parte con posterioridad a dicha declaratoria” (Negrillas y
Subrayas fuera del texto original)”.

NOTA 1: En caso de ofertas conjuntas las anteriores reglas aplicaran para todos y cada uno de
sus integrantes de manera individual.

NOTA 2: Esta inhabilidad se aplicara en situaciones consolidadas después de entrada en vigor
de la Ley 1474 de 2011. Por lo tanto, si el oferente se encuentra en la situacién consagrada en
el articulo 90, incurrirad en causal de rechazo de la oferta.

NOTA 3: Por tratarse de un proceso de seleccion adelantado por una Entidad Estatal con
Régimen Especial de Contratacion, en donde el Registro Unico de Proponentes no puede ser
exigido, cada proponente debe, bajo la gravedad de juramento, diligenciar el FORMATO -
CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA, cuyo numeral trece (13) contempla lo relativo
a las inhabilidades previstas en las normas legales.

7.2. Requisitos habilitantes financieros.
7.2.1. Capacidad financiera (habilitante).

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacion alguna, se efectia con el fin de
medir la fortaleza financiera del interesado, e indica si la propuesta esta HABILITADA o NO
HABILITADA. La entidad realizara la verificacion de los requisitos habilitantes financieros de los
proponentes individuales y los integrantes de los Proponentes Plurales. Para que un proponente
se considere habilitado, se requiere que cumpla con los indicadores solicitados en el presente
numeral.

Toda la informacidn financiera debera ser presentada en moneda legal colombiana. Cada uno
de los oferentes y de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal (en caso de que la oferta
sea presentada en esta modalidad), debera adjuntar en su propuesta, la informacion tomada
de los estados financieros asi:

e Estados financieros a 2025 especificando el activo corriente, activo fijo, pasivo
corriente, pasivo a largo plazo y resultado operacional (Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados Integral, Flujo de Caja y Estado de Cambios en
el patrimonio) firmados por la oferente persona natural o por el Representante
Legal de la persona juridica, el contador, y revisor fiscal de la empresa (cuando
aplique).

o Certificacion de los Estados Financieros segun articulo 37 de la Ley 222 de 1995,

firmados por la persona natural o el representante legal de la persona juridica y el

contador que haya preparado los estados financieros.

Dictamen de la revisoria fiscal (cuando aplique).

Revelaciones a los Estados Financieros.

Indicadores financieros, segin FORMATO INDICADORES FINANCIEROS.

Certificados de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios del Contador,

y del Revisor Fiscal (cuando aplique), expedidos por la Junta Central de

Contadores, con fecha no mayor a noventa (90) dias calendario, anteriores a la

fecha del cierre del presente proceso de contratacion y fotocopia de la tarjeta

profesional.

e Declaracion de renta del afio gravable 2024 y 2025.
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Para el caso de las propuestas presentadas por proponentes plurales, cada uno de sus
integrantes debera allegar la misma documentacién y requisitos mencionados, segun
corresponda.

El oferente indicara su identificacion tributaria e informacion sobre el régimen de impuestos al
que pertenece, para lo cual aportara con la oferta copia del Registro Unico Tributario (RUT); las
personas juridicas o naturales integrantes de un Consorcio o Unidn Temporal acreditaran
individualmente este requisito, cuando intervengan como responsables del impuesto sobre las
ventas, por realizar directamente la prestacion de servicios gravados con dicho impuesto. Lo
anterior, conforme al articulo 368 del Estatuto Tributario, en concordancia con el articulo 66 de
la Ley 488 de 1998, que adiciond el articulo 437 del mismo Estatuto. En caso de Consorcio o
Uniones Temporales cada uno de sus integrantes debera aportar el RUT.

En caso de que el Consorcio o Unién Temporal sea adjudicatario de la contratacion, procedera
a adquirird un Numero de Identificacién Tributaria (NIT) y allegara la respectiva certificacion.

7.2.2. Rangos financieros.

TEVEANDINA S.A.S. Verificara la capacidad financiera y patrimonial de los oferentes que asegure
a la Entidad la ejecucidn sin riesgos econdmicos del objeto a contratar, para lo cual debe cumplir
con los siguientes rangos financieros:

a. CAPITAL TRABAJO: Activo corriente — pasivo corriente

El capital de trabajo debe corresponder minimo a un cuarenta por ciento (40%) del
presupuesto oficial de la presente contratacion, correspondiente al aporte del coproductor,
para calificar como CUMPLE, de lo contrario sera calificado con el término NO CUMPLE y
su propuesta sera rechazada.

b. INDICE DE LIQUIDEZ: Tener un indice de liquidez mayor o igual uno punto cinco
(1.5) para calificar como CUMPLE, de lo contrario sera calificado con el término NO CUMPLE
y su propuesta sera rechazada, el cual se obtiene de la siguiente manera:

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente > 6 = 1.5

c. ENDEUDAMIENTO: Tener un grado de compromiso del activo frente a los acreedores
igual o inferior al 40% para calificar como CUMPLE, de lo contrario sera calificado con el
término NO CUMPLE y su propuesta sera rechazada. El presente rango se obtiene de la
siguiente manera:

fndice de Endeudamiento = (Pasivo Total /Activo Total) < 6 = 40%

d. PATRIMONIO TOTAL: Tener Patrimonio total que corresponda minimo al cincuenta por
ciento (50%) del presupuesto oficial de la presente contratacion. Para calificar como
CUMPLE, de lo contrario sera calificado con el término NO CUMPLE vy su propuesta sera
rechazada.

NOTA: En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, los anteriores indices se calcularan
sumando los correspondientes Activos y Pasivos de sus integrantes, ponderados de acuerdo con
el porcentaje de participacion de cada uno. Se deberd indicar la participacion de cada uno de los
integrantes de los Consorcios o Uniones Temporales.

Para aquellos indices que se solicitan en nimeros decimales se usara el método general de
redondeo con la cifra decimal como se ve en el siguiente ejemplo:
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1,45 =1,5: Si el primer decimal es igual o0 mayor que 5 se redondea la cifra hacia arriba.
1,44= 1,4: Si el primer decimal es igual o0 menor que 4 se redondea la cifra hacia abajo.

Para aquellos indices que se solicitan en nimeros enteros se usara el método general de redondeo
con la cifra decimal como se ve en el siguiente ejemplo:

59,5% =60%: Si el decimal es igual o mayor que 5 se redondea la cifra hacia arriba. 59,4%
=59%: Si el decimal es igual 0 menor que 4 se redondea la cifra hacia abajo.

En caso de requerirse aclaraciones sobre los datos consignados en los diferentes anexos,
TEVEANDINA S.A.S., las solicitara, para lo cual el oferente cuenta con el término perentorio que
fije la entidad para proporcionarla en el tiempo establecido para ello, so pena de rechazo de la
oferta.

. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.:

Los oferentes individuales como los integrantes que conformen los oferentes plurales deberan
acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los siguientes indicadores, los
cuales miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del
interesado.

INDICADOR MARGEN SOLICITADO REQUERIMIENTO

La rentabilidad sobre el
patrimonio, acreditada por
el oferente debe ser Mayor
o igual a >= 0,08.

La rentabilidad sobre el
activo total, acreditada por
el oferente debe ser Mayor
o igual a >= 0,04.

RENTABILIDAD SOBRE | Utilidad
PATRIMONIO Operacional/Patrimonio
x 100 > o = al 8%

Utilidad
Operacional/Activo
Total x 100 > o = al 4%

RENTABILIDAD SOBRE EL
ACTIVO

7.3. Requisitos habilitantes técnicos.
7.3.1. Capacidad técnica (Habilitante).

7.3.1.1. Relacion de experiencia o contratos ejecutados y/o actas de liquidacion.

La entidad requiere que el proponente acredite experiencia en minimo tres (3) contratos y
maximo cinco (5) contratos, a través de certificaciones y/o Actas de Liquidacion de contratos
gue hayan sido ejecutados dentro de los cinco (5) afios consecutivos anteriores a la fecha de
cierre del proceso y cuyo objeto esté relacionado con la produccién de contenidos transmedia.

La sumatoria de la experiencia de las certificaciones debera ser igual o superior al 100% del
presupuesto oficial asignado por la Entidad. En caso contrario la propuesta se evaluard como
NO HABILITADA.

En caso de que el proponente relacione en el FORMATO No. 07 - EXPERIENCIA DEL
PROPONENTE mas de los tres (3) contratos requeridos, la Entidad tendra en cuenta los
primeros tres contratos debidamente relacionados en el Formato de experiencia del proponente.

El valor de los contratos con los que se acredita la experiencia general se actualizara a pesos
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del afio 2026. Dicha actualizacion se hara utilizando el SMLMV asi:

Se tomara el valor del contrato al momento de la terminacion y se divide por el valor del SMMLV
del afo correspondiente a la misma terminacion.

El nimero de salarios asi obtenido se multiplica por el valor del SMMLV del afo 2026.

Para el caso de los proponentes plurales, consorcio o unidon temporal, lo anterior debera
acreditarse mediante certificaciones aportadas por uno o mas de sus integrantes. Al igual que
los proponentes singulares, los proponentes plurales tendran el mismo limite de minimo tres
(3) certificaciones o actas de liquidacion segun las condiciones indicadas. En el caso en que uno
solo de los integrantes del proponente plural, consorcio o unién temporal, acredite la totalidad
de la experiencia, este integrante debera contar con el mayor porcentaje de participacion.

La experiencia adquirida en la ejecucion de un contrato en consorcio o uniéon temporal sera
tenida en cuenta de acuerdo con el porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal.

Cuando el objeto del contrato que se pretende hacer valer como experiencia incluya bienes o
servicios diferentes a los requeridos por la Entidad, debera establecerse en la respectiva
certificaciéon o acta de liquidacion, el valor de cada uno de los bienes o servicios suministrados,
para que la entidad realice la respectiva verificacion de experiencia, con los elementos que
guarden relacién con los requisitos de la presente contratacion.

7.3.1.2. Caracteristicas de Certificaciones de Experiencia / Acta de Liquidacion.

Por las caracteristicas del objeto a contratar se requiere verificar la experiencia en los términos
descritos en el numeral anterior Relacion de Experiencia o Contrato Ejecutado, para lo cual se
exige aportar las certificaciones/actas de liquidacion de los contratos que se pretende hacer
valer, las cuales deberan contener como minimo la siguiente informacion:

e Certificados de experiencia:

Identificacion de cada uno de los contratos.

Nombre o razén social del contratante.

Nombre o razon social del contratista.

Objeto del contrato.

Fecha de inicio (indicar dia, mes y ano)

Fecha de terminacion (indicar dia, mes y ano).

Valor del contrato en pesos y/o en SMMLV

La certificacion debe venir debidamente suscrita por la persona facultada para expedir

dicho documento.

Si la certificacion incluye varios contratos, se deberan indicar los requisitos aqui exigidos

para cada uno de ellos y se ponderara por contrato suscrito relacionado.

10. Si la certificacion incluye el contrato principal con sus adiciones, se entendera como un
solo contrato certificado.

11. En caso de certificar la experiencia como Consorcio, Union Temporal, Sociedad de Objeto
Unico, Empresa Unipersonal o Sociedades en general, indicar el porcentaje del valor que
ejecutd como miembro de la sociedad (Si es el caso).

12. Si se llegaren a presentar certificaciones de origen extranjero estas deberan cumplir con

alguno de los siguientes aspectos: a) Consularizacion y apostillaje conforme con los

presentes pliegos de condiciones; y b) Notariado en el pais de origen.

XNoUArWNH

©

e Actas de liquidacion:

1. Identificacion del contrato.
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Nombre o razoén social del contratante.

Nombre o razdn social del contratista.

Objeto del contrato.

Fecha de inicio (Indicar dia, mes y afio)

Fecha de terminacion (Indicar dia, mes y afio)

Valor del contrato en pesos y/o en SMMLV.

El Acta debe venir debidamente suscrita por la persona facultada para expedir dicho
documento.

Porcentaje del valor que ejecuté como miembro de un Consorcio, Union Temporal,
Sociedad de Objeto Unico, Empresa Unipersonal o Sociedades en general (Si es el caso).

XNouRWN

©

Notas:

- No se aceptaran auto certificaciones.
- No se tendran en cuenta las certificaciones de contratos en ejecucion.
- No se aceptan certificaciones con enmendaduras o que presenten inconsistencias.

La entidad no acepta que cada renovacion automatica de un contrato se cuente como un nuevo
contrato, en razon que el contrato es uno solo y el hecho de prorrogarlo o adicionarlono significa
que se celebre un nuevo negocio contractual. De esta forma su cumplimiento se verifica desde el
inicio hasta la culminacion de este, entendiendo que ha finalizado cuando ha terminado su Ultima
renovacion.

En los contratos, alianzas o certificados que fueron ejecutados como miembro de consorcio,en unién
temporal, sociedad de objeto Unico, empresa unipersonal o sociedades en general, debera
indicarse el porcentaje de participacion de cada uno de ellos en dicho contrato, y sera el que se
aplique al proponente para verificar la experiencia teniendo en cuenta lo sefialado en este
numeral.

Cuando exista diferencia entre la informacién relacionada en el formato y la consagrada en los
soportes presentados, o el formato no incluya informacion de la cual se aportd el soporte,
prevalecera la informacion contenida en los soportes allegados.

Cuando se presenten certificaciones con prestacion del servicio simultaneo en la misma u otras
entidades o empresas y de igual manera cuando se acredite la experiencia por contratos o
actividades realizadas en un mismo periodo de tiempo, la entidad tendra en cuenta para efectos
de la evaluacion, todo el tiempo certificado, sin importar que se superpongan los periodos de
tiempo.

LAS COPIAS DE CONTRATOS, RELACION DE CONTRATOS, REFERENCIAS COMERCIALES, ENTRE
OTROS, SOLO SE ACEPTARAN COMO DOCUMENTOS ACLARATORIOS DE LAS CERTIFICACIONES
CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DE EXPERIENCIA Y CUMPLIMIENTO PRESENTADAS Y NO COMO
DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA INFORMACION EXIGIDA EN LAS MISMAS.

En caso de que una certificacion incluya varios contratos, se contabilizara cada contrato
certificado de manera individual.

En el evento en que el proponente no cuente con una certificacion con toda la informacién antes
descrita, podra adjuntar la siguiente documentacion:

- La fecha de iniciacion de la ejecucion del contrato se podra acreditar con la copia del acta
de iniciacion, de la orden de iniciacion o con el documento previsto en el contrato.
- La fecha de terminacién de la ejecucion del contrato se podra acreditar con copia del acta
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de terminacion, acta de liquidacion o con el documento previsto en el contrato.
- Las fechas de suspension o reanudacion, se podran acreditar con copia de las actas
respectivas.

Nota: No se aceptaran los documentos de soporte sin la certificacion correspondiente.

Cada acreditacion por presentar como experiencia del oferente debe ser expedida por la entidad
o0 empresa contratante, aliada, patrocinadora o similar, salvo en aquellos contratos en que la
entidad contratante sea TEVEANDINA SAS., en cuyo caso solamente se relacionara la informacion
solicitada.

7.3.1.3. Experiencia para los proponentes sin domicilio ni sucursal en Colombia.

El valor de la sumatoria de los contratos presentados para acreditar la experiencia de los
proponentes extranjeros sin sucursal y domicilio en Colombia debe ser igual o superior al CIEN
POR CIENTO (100%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PRESENTE PROCESO, en caso
contrario la propuesta se evaluara como NO HABILITADA.

La conversion a valor presente para toda la informacion presentada se debe hacer con el valor
del salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en la fecha de terminacion del contrato
respectivo. Utilizando la siguiente formula:

VP=| ——— |xSMLFC
SMLFT
Donde:
VP = Valor presente de los Contratos Celebrados
Vo = Valor total de los contratos a la fecha de terminacién.
SMLFT =  Salario minimo mensual legal vigente a la fecha de terminacioén de los contratos.
SMLFC = Salario minimo mensual legal vigente a la fecha de cierre del presente proceso.

La informacion debera ser presentada en moneda legal colombiana, en este orden, cuando el
valor de los contratos esté expresado en monedas extranjeras, éste debera convertirse en pesos
colombianos, siguiendo el procedimiento que a continuacién se describe:

e Si estd expresado originalmente en ddlares de los Estados Unidos de Norte América; los
valores se convertiran a pesos colombianos, utilizando para ello el valor correspondiente a
la tasa representativa del mercado vigente en la fecha de apertura del presente proceso,
certificadas por la superintendencia financiera.

» Si estd expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a ddlares de
los Estados Unidos de Norte América, debera convertirse a esta moneda, utilizando para
ello el valor correspondiente a la tasa de cambio vigente en la fecha de apertura del presente
proceso. Hecho esto se procedera en la forma que sefiala el inciso anterior.

7.3.1.4. Personal minimo requerido acreditado por el proponente del proceso.

Para la ejecucién del contrato se requiere el personal minimo relacionado a continuacién, para lo
cual el PROPONENTE debera manifestar en el FORMATO - PERSONAL MiNIMO REQUERIDO
que cuenta con el personal minimo solicitado por la Entidad para la ejecucion del contrato y
debera adjuntar las hojas de vida con los soportes correspondientes.
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CANTIDAD

PERFIL

IDONEIDAD Y EXPERIENCIA

1

Director general.

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacién o periodismo. Mas de 2 afnos de Experiencia
en la direccion y realizacion de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcién y documental para
televisién y medios digitales.

Productor general.

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacién o periodismo. Mas de 2 afnos de Experiencia
en la direccion y realizacion de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcion y documental para
television y medios digitales.

Realizador.

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacion o periodismo. Mas de 2 afios de Experiencia
en la direccidn y realizacidén de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcion y documental para
television y medios digitales.

Camarografo

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacién o periodismo. Mas de 2 afos de Experiencia
en la direccion y realizacion de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcion y documental para
television y medios digitales.

Sonidista.

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacion o periodismo. Mas de 2 afios de Experiencia
en la direccion y realizacion de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcion y documental para
television y medios digitales.

Editor.

Profesional en carreras afines al campo audiovisual,
comunicacion o periodismo. Mas de 2 afios de Experiencia
en la direccion y realizacion de contenido audiovisual,
incluyendo series, unitarios de ficcion y documental para
television y medios digitales.

Las hojas de vida del personal minimo requerido deben ser radicadas con la oferta. No
obstante, el proponente que resulte ADJUDICATARIO DEL PROCESO posterior a la firma del
contrato deberd presentar nuevamente a la supervision del contrato los documentos relacionados
en el numeral 7.3.1.3. Documentos para acreditar la experiencia laboral y formacién académica,
en forma previa al inicio de ejecucion del contrato, para que la supervision valide el cumplimiento
de las calidades del equipo de trabajo minimo requerido.

Nota 1: Ninguna de las personas que se presenten como parte del equipo de trabajo podra
desarrollar de manera simultanea dos o mas roles.

Nota 2: Para aquellos casos en lo que aplique la tarjeta profesional, esta debera ser aportada y
la experiencia se contara a partir de la fecha de expedicién de esta.

Nota 3: La Entidad se reserva el derecho de solicitar cualquier aclaracion que considere
necesaria, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de formacion y experiencia
solicitados para cada uno de los perfiles.

7.3.1.5. Documentos obligatorios para acreditar la experiencia laboral y formacion
académica del equipo presentado.

Para acreditar la formacion académica y la experiencia del equipo de trabajo, deberan anexarse
las certificaciones y documentos, que cumplan las siguientes condiciones:
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Para acreditar la formacion académica:

a. Hoja de vida.

b. Copia de la cédula de ciudadania

c. Copia del acta de grado y/o diploma de grado profesional, técnico o tecndlogo (segun
requerimiento).

d. Copia del acta de grado o diploma de posgrado, segun corresponda.

e. Copia de la tarjeta o matricula profesional vigente y antecedentes. (En caso de quela ley
exija este requisito para ejercer la profesién).

f. Copia del documento de convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia, segln corresponda.

Para acreditar la experiencia, las certificaciones deberan ser expedidas por la empresa a quien se
presto el servicio y estas deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre o razén social del empleador o contratante

Nombre o razdn social del empleado o contratista

Objeto del Contrato y/o funciones u obligaciones desempenadas

Fecha de iniciacion y de terminacion del contrato o plazo del contrato (dia/ mes /afo)
Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion, quiendebe
estar debidamente facultada para expedir la certificacion.

PO

Para demostrar el cumplimiento de este requisito, ademas de la certificacion, el proponente podra
adjuntar el contrato o acta de liquidacion o documento que permita verificar las funciones y/o
obligaciones desempefiadas, en caso de que los datos solicitados anteriormente no se encuentren
completos en la certificacion de experiencia, lo que permitird que se extracte la informacion
requerida en el presente literal.

Nota 1: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia general, NO se aceptan traslapos.

Nota2: El personal que se vincule para la ejecucion del contrato dependera administrativamente
del CONTRATISTA y no tendra vinculo laboral con la TEVEANDINA SAS. La Entidad se reserva el
derecho de solicitar el cambio de cualquier integrante del personal minimo en los siguientes
eventos:

e Por autorizacion o solicitud de TEVEANDINA SAS., por intermedio del supervisor del
contrato designado por ésta, cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es
satisfactorio, o sus actuaciones atentan contra la buena relaciéncon el contratante, o
cause algun impacto negativo a la Entidad.

e Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

« En el evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

En caso de requerirse remplazo del recurso humano, se debera contar con la aprobacion por
escrito del supervisor del contrato asignado por parte de TEVEANDINA S.A.S.

Los integrantes del equipo de trabajo podran ser modificado a solicitud del contratista, siempre
que cumpla con el mismo perfil exigido y ofrecido en su propuesta, previa aprobacion del

supervisor del contrato, y en los casos de fuerza mayor o caso fortuito, debidamente
comprobados.

7.3.2. Oferta EconOmica.

El proponente deberd presentar su OFERTA ECONOMICA en el FORMATO - OFERTA
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ECONOMICA dispuesto por la Entidad, indicando el valor unitario por elemento o por servicio.

El valor de la oferta econdmica no podra exceder el presupuesto oficial estimado para el presente
proceso de seleccion, ni los precios techo unitarios establecidos, so pena de incurrir en el
RECHAZO DE LA PROPUESTA.

La omisidn de la presentacién de la OFERTA ECONOMICA dispuesto por la Entidad genera el
RECHAZO DE LA PROPUESTA.

El oferente debera ajustar al peso los precios ofertados, en caso contrario, la entidad aproximara
los precios, asi: cuando la fraccién decimal del peso sea igual o superior a cinco lo aproximara
por exceso al peso y cuando la fraccion decimal del peso sea inferior a cinco lo aproximara por
defecto al peso.

Para la presentacion de la oferta econdmica el proponente contemplara los costos directos,
indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y cualquier otra erogacion necesaria para la ejecucion
del contrato resultado del presente proceso, teniendo en cuenta las especificaciones técnicas
contempladas en el presente pliego de condiciones. Cualquier error en la determinacion de los
valores relacionados en el FORMATO - OFERTA ECONOMICA dispuesto por la Entidad, no dara
lugar a su modificacién, con excepcién de las correcciones aritméticas que realice la Entidad, el
CONTRATISTA debera asumir los precios asi corregidos como el valor de la oferta final, valores
que se integraran al contrato que se suscriba.

Los precios finales propuestos y los que llegaren a pactarse en desarrollo de la ejecucion del
contrato, no estaran sujetos a ajuste alguno; razon por la cual, el proponente debera prever en
su oferta que tiene que asumir los posibles incrementos que se ocasionen, inclusive aquellos que
se presenten en la ejecucion del contrato.

La relacion de cantidades de actividades y/o componentes, precios y las correspondientes
especificaciones técnicas, formaran parte del contrato que se celebre con el proponente
favorecido.

Si existiere discrepancia entre cifras y textos, se dara prelacion a los textos. Si es entre cifras,
a las correcciones aritméticas que haga la entidad, en las discrepancias entre textos, que no
puedan despejarse con simple raciocinio, prevalecera el Ultimo texto consignado.

7.3.2.1. Verificacion aritmética de la oferta econémica.

La entidad realizara la verificacién aritmética a la Oferta Econdmica de la siguiente manera:

Si al verificar la propuesta se encuentran errores aritméticos, la entidad procedera a su correccion.

Con los valores verificados y/o corregidos (si son del caso), se comprobara que la propuesta no
exceda el valor del presupuesto.

Por error aritmético, se entiende aquel en que incurre el proponente cuando realiza una indebida
operacion matematica, pero con la certeza de las cantidades, requerimientos y valores.

Las correcciones efectuadas a las ofertas de los proponentes, segin el procedimiento anterior,
seran de forzosa aceptacion para éstos.

Si el valor unitario en la propuesta econdmica corregido (si fue el caso) es superior al valor
definido por la entidad, la propuesta sera rechazada.

La entidad adjudicara al proponente que resulte habilitado técnica, juridica, y financieramente y,
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que obtenga el mayor puntaje, de acuerdo con la evaluacion de los factores de seleccion.

El CONTRATISTA seleccionado se compromete a prestar durante la ejecucion del contrato los
servicios requeridos por la entidad al PRECIO UNITARIO OFRECIDO Y ADJUDICADO, sin
formula de reajuste.

El proponente deberd presentar su OFERTA ECONOMICA en el FORMATO - OFERTA
ECONOMICA dispuesto por la Entidad, indicando el valor unitario por elemento o por servicio.

8. CRITERIO DE SELECCION DE LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Las propuestas que sean evaluadas como habiles para participar en el proceso seran calificadas
de conformidad con lo previsto en las reglas de participacion, de acuerdo con el siguiente criterio:

Se va a tomar como criterio de seleccion el menor valor por minuto presentado en la oferta
econdmica, lo anterior debido a que, El Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones asignd para el desarrollo de este proyecto la suma de NOVENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($96.613.546) INCLUIDO IVA, cabe mencionar que este se debe agotar completamente,
conforme al articulo 5 de la Resolucion 144 del 2025 que senala lo siguiente:

"...1. Destinar los recursos objeto de la presente Resolucion exclusivamente para el
desarrollo de la propuesta presentada...”

"...7. Ejecutar de manera integral la ficha del proyecto, la cual forma parte integral de la
presente Resolucion, en todas sus caracteristicas y atributos de calidad y oportunidad...”
"...11. Garantizar que los recursos asignados para la financiacion del proyecto no seran
utilizados para cubrir gastos de funcionamiento del Canal...”

Por lo anterior, se utilizara el valor aprobado por FUTIC. El monto total otorgado por el Ministerio
para llevar a cabo este proyecto experimentara una reduccion. Esta disminucion se debe a la
deduccién del costo asociado a la estrategia digital, disefiada para optimizar la difusion y el
impacto del proyecto, y al descuento correspondiente al impuesto 4x1000, segun la normativa
vigente.

9. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

El presupuesto oficial para la presente contratacion asciende a la suma de hasta NOVENTA Y
SEIS MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($96.613.546) INCLUIDO IVA, respaldada con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 2026000637 del 24 de abril del 2026, expedido por la Coordinacion de
Presupuesto y Contabilidad.

Cddigo UNSPSC: 83111800
Cddigo PAA: C261823300

10. FORMA DE PAGO

TEVEANDINA SAS., realizara los pagos conforme a la siguiente discriminacion:

e Un primer pago que equivale a TREINTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE
($38.645.418) INCLUIDO IVA del presupuesto total del proyecto, previa presentacion
de los siguientes entregables debidamente aprobados por el supervisor asignado:
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Propuesta audiovisual.

Formulacién del proyecto

Ficha de investigacién general

Cronograma general ajustado

Estructura narrativa del programa de television (estructura del guion)
Documento técnico con evidencia del Scouting en Colombia.

Perfiles principales de base del equipo del programa de television (hojas de vida con
soportes académicos y laborales de cada integrante del equipo base).
8. Base de datos del equipo de rodaje del audiovisual.

9. Documento técnico con la propuesta borrador de arte y set.

10. Documento técnico con la propuesta borrador disefio piezas graficas.
11. Plan Operativo con indicadores, responsables y plazos de entregas.
12. Documento del calendario de entrevistas.

NounhshwpNH

e Un segundo pago que equivale a VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MIL SESENTA Y CUATRO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS M/CTE.
($28.984.064) INCLUIDO IVA del presupuesto total del proyecto, previa presentacion
de los siguientes entregables debidamente aprobados por el supervisor asignado:

1. Informe de produccion que contenga preproduccion y plan de produccion.

2. Informe de rodajes con los entrevistados.

3. Informes de autorizaciones, permisos, ingresos, equipos, crew, coordinacion,
transporte, y de mas contratos.

Informe de Supervision de operacion aérea y permisos de vuelo con drones en las
diferentes locaciones.

Escaletas para ocho (8) capitulos, de (10) minutos aprox, cada uno.
Escaletas de promocionales

Escaletas de productos multiplataforma

Cronograma de rodaje.

Cronograma de postproduccion.

10 Disefio del paquete grafico

11. Informe de entrega de piezas graficas.

12. Plan de emisién de Video-podcast.

»

© 0 N O U

e Un tercer y Ultimo pago que equivale a VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($28.984.064)
INCLUIDO IVA del presupuesto total del proyecto, previa presentacion de los siguientes
entregables debidamente aprobados por el supervisor.

Dos (2) discos duros de 2TB, organizados segun especificaciones técnicas ANEXO 2: FICHA
DE CONDICIONES TECNICAS Y ENTREGABLES, los cuales deben contener:

1. Entrega de ocho (8) capitulos masterizados, de diez (10) minutos aprox cada uno de
duracion de acuerdo con requerimientos técnicos aprobados previamente por el Canal.
2. Entrega de ocho (8) trailers (uno por episodio)

3. Entrega 40-60 Clips cortos (30 - 60 seg) - reels (Fragmentos clave por episodio:
Historias trailers: Posts).

4. Entrega de un (1) especial compilado de ochenta (80) minutos.

Entrega de dos (2) videos especiales de cuarenta (40) minutos cada uno.

Closed caption de cada capitulo.

Entrega Paquete grafico.

Paquete de fotografias en alta resolucién y material para divulgacion.

Biblia de produccién que contenga:

Estructura narrativa ajustada.

Informe de produccion.

WLV N,

N
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9.3. Edicion base de episodio.
9.4, Ingesta, sincronizacién y organizacion del material
9.5. Ficha técnica general del proyecto y por capitulo.

9.6. Fichas de investigacion.

9.7. Disefio sonoro

9.8. Mezcla final de audio

9.9. Perfiles principales de base del equipo.

9.10. Bases de datos del equipo.

9.11. Propuesta audiovisual ajustada.

9.12. Sinopsis de cada capitulo.

9.13. Escaleta de los 8 capitulos.

9.14. Propuesta transmedia.

9.15. Diseio de identidad grafica del videopodcast

9.16. Animacion, correccion de color, musicalizacion.

9.17. Copia de autorizaciones de imagen y/ cesiones de derechos, archivos,
talento,musica, etc.

9.18. Documento diligenciado sobre uso de musica (Cue sheet Sayco).

9.19. Paz y salvo Acodem (en caso de ser necesario).

PARAGRAFO PRIMERO: El pago de la facturacion sera realizada dentro de los treinta (30) dias
calendarios siguientes a la radicacion de esta, cuyos pagos estaran sujetos al desembolso de la
fuente de financiacién, RES. 00144-2026/FUTIC, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

Factura electrdnica

Soportes Factura

Certificacion de cumplimiento firmada por el supervisor

Certificado pago aportes parafiscales

RUT vigente (aplica para la primera facturacion)

Informe de actividades y ejecucién del contrato.

Informe de seguimiento de supervision.

Copia del contrato (aplica para la primera facturacion)

Acta inicio (aplica para la primera facturacion)

Formato de responsabilidades de los contratistas, subcontratistas y proveedores en el

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (aplica para la primera cuenta de cobro).

Certificacion bancaria (aplica para la primera facturacion)

e Certificado implementacion SST (aplica para la primera facturacion)

e Formato de responsabilidades de los contratistas, subcontratistas y proveedores en el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (aplica para la primera facturacion).

e Los demas que sean requeridos por el area de Contabilidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: En los casos que sea pertinente TEVEANDINA S.A.S, validard y
aplicara las retenciones tributarias a las que haya lugar de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

PARAGRAFO TERCERO: La formalizacion y radicacion de la factura sera a través del correo
electrénico recepcionfacturaelectronica@canaltrece.com.co o en la sede de la Entidad
(Avenida el Dorado, Carrera 45 No. 26-33), dejando salvedad que en todo caso, previo a la
radicacién, el contratista debe validar la documentacién con el supervisor del contrato para
confirmar que la misma este en regla y corresponda a lo requerido, para de este modo evitar
devoluciones por parte del area de Contabilidad.

11. PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION
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El plazo de ejecucion sera hasta el 31 DE DICIEMBRE DEL 2026, previo cumplimiento de los

requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

El lugar de ejecucion del contrato serd en la ciudad de Bogota D.C. en la Carrera 45 No. 26-33
Barrio Quinta Paredes, Bogota D.C., y en el territorio nacional segln se requiera el servicio.

12. SUPERVISION

La supervisién sera efectuada por la COORDINADORA TECNICA Y DE PRODUCCION y como
apoyos seran la LIDER COMERCIAL, PROYECTOS Y MERCADEO, y el GESTOR DE
PROYECTOS O CONTRATISTA que signe el supervisor de planta o quienes por escrito designe
el Gerente, en todo caso en el marco del ejercicio de la supervision, daran estricto cumplimiento

de sus actividades a efecto de lograr el correcto desarrollo del contrato.

13. EXIGENCIA DE GARANTIAS

EL CONTRATISTA debera constituir pdliza a favor de “ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN
PRIVADO DE CONTRATACION" expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada
para funcionar en Colombia, o una garantia bancaria, una u otra a favor de CANAL REGIONAL DE
TELEVISION TEVEANDINA SAS., identificado con NIT. 830.005.370-4, ubicado en la Carrera 45
No. 26-33 con teléfono 6051313, la cual debera consistir en una pdliza de seguros con

cubrimiento de los siguientes amparos:

< CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Por el 10% del valor total del contrato con una
vigencia igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas, contados a partir del plazo de

ejecucion del contrato.

< CALIDAD DEL SERVICIO: Por el 10% del valor total del contrato con una vigencia
igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas contados a partir del plazo de ejecucion

del contrato.

< PAGO DE LOS SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: Por
el 5% del valor total del contrato con una vigencia igual al plazo de ejecucion vy tres (3)

afios mas.

< RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por cuantia equivalente a cien
(100) SMMLV, la cual deberd permanecer vigente por el término de ejecucion del
contrato, contados a partir de la fecha de suscripcion del mismo. La pdliza debera
contener no solo el amparo basico de predios, labores y operaciones sino ademas los
siguientes: Actos de contratistas y subcontratistas, amparo patronal, y vehiculos propios

Y NO propios.

14. RIESGOS

A continuacion, se citan los posibles riesgos de los cuales puede ser sujeto la presente

contratacion:

TIPIFICACION ETAPA PROBABILIDAD CONSECUENCIAS MITIGACION
(identificacion del (Parte (Probabilidad de (Que puede pasar) (Acciones para evitar que
riesgo) contractual en que el riesgo el riesgo ocurra o se
la que puede | ocurra: alta-media- concrete)
ocurrir el baja)
riesgo)

ASIGNACION

(Quien asume
el riesgo: la
entidad o el
contratista)
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intelectual productos resultantes; | los derechos (porcentaje, | de Supervision
(derechos de bloqueo en la explotacion | usos, territorios, -
autor o patentes) comercial duracién); registrar obras Direccion
o] patentes; firmar Juridica y
acuerdos de | Administrativa
cesion/licencia. - Propiedad
Intelectual
*Comité de
Contratacion
cuando aplique
Falta de claridad | Precontractual Baja Confusion operativa, | Especificar en el contrato | Contratante -
en la distribucion desequilibrio financiero o | los aportes de cada parte | Area Tecnica y
de conflictos internos. tanto en dinero como en | de Supervision
responsabilidades especie 'y los roles -
y aportes operativos. Direccion
Juridica y
Administartiva
- Propiedad
Intelectual
*Comité de
Contratacion
cuando aplique
Incumplimiento Ejecucién Baja Retrasos, pérdidas | Incluir ~ cldusulas de | Contratante
contractual  por econdmicas, litigios o | cumplimiento, Area Tecnica y
una de las partes. terminacion anticipada del | penalidades y | de Supervision
contrato. mecanismos de
resoluciéon de conflictos
(mediacién,  arbitraje).
Supervisar avances
mediante  informes vy
auditorias.
Incumplimiento Ejecucién Baja Sanciones administrativas, | Realizar una revisién legal | Contratante -
de  normativas multas o suspension del |y regulatoria previa que | Area Tecnica y
legales o contrato. asegure la certeza de | de Supervision
regulatorias licencias 'y  permisos Propiedad
necesarios conforme al Intelectual
proyecto a desarrollar, y
designar un responsable. | Coprocutor y/o
Contratista
Divulgacion o uso Ejecucion Media Pérdida de ventajas | Incluir  acuerdos  de | Coprocutor y/o
indebido de competitivas o  dafio | confidencialidad (NDA) y| Contratista
informacion reputacional. politicas de manejo de
confidencial informacion sensible.
Insolvencia o] Ejecucion Baja Pérdida parcial del | Solicitar  garantias de | Coprocutor y/o
quiebra de un financiamiento. cumplimiento y | Contratista
Contratista Posible  paralizacion o | evaluacion financiera
necesidad de reemplazo | previa. Incluir clausulas
del socio. de sustitucion de socio o
cesion de derechos.
Diferencias Ejecucion Baja Incompatibilidades Establecer estandares | Contratante
tecnoldgicas o técnicas, pérdida  de|técnicos comunes vy | Area Tecnicay
metodoldgicas eficiencia o calidad. realizar  pruebas  de | de Supervision
entre las partes interoperabilidad antes de
iniciar la produccion. Coprocutor y/o
Contratista
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Falta de Ejecucion Media Retrasos en la ejecucion, | Evaluar la capacidad | Contratante
capacidad técnica baja calidad o | técnica del Contratista | Area Tecnica y
o0 de recursos incumplimiento de|previo a la firma del| de Supervision
humanos. entregables. acuerdo de voluntades;
establecer planes de | Coprocutor y/o
formacion o] apoyo Contratista
técnico; incluir un comité
técnico de
seguimiento.(supervision)
Falta de control Ejecucién Media Productos finales | Diseflar un plan de| Contratante
de «caldad o defectuosos 0 | aseguramiento de calidad | Area Tecnica y
supervision incumplimiento de |y auditorias técnicas | de Supervision
técnica. estandares. periddicas. (seguimiento)
Fallas en Ila Ejecucion Baja Duplicacion de esfuerzos, | Definir un plan de gestion | Contratante
coordinacién errores en procesos o | del proyecto, cronograma | Area Tecnica y
operativa sobrecostos. unificado y herramientas | de Supervisién
de comunicacion
compartidas.
No tarmite de| Poscontractual Media Incumplimiento de los | Establecer alertas | Contratante -
liquidacion  del plazos establecidos en la | automaticas o | Area Tecnica y
contrato en normativa o en el contrato. | recordatorios sobre | de Supervision
términos. Posible responsabilidad | fechas de liquidacion.
disciplinaria o sanciones | Definir responsables
para el supervisor o el|claros del proceso de
responsable del contrato. | cierre (supervisor,
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posteriores si no se liquido | revision previa de
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para evitar retrasos.
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